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Vorwort

Kurt A. Korber war ein dynamischer Unternehmer, zugleich ein vielseitiger
Ingenieur und Erfinder und obendrein drittens ein kulturell und politisch am
Gemeinwohl orientierter, hoch engagierter Stifter und Anstifter. Schon in der
Mitte der 1970er Jahre hat der Hamburger Alt-Biirgermeister Herbert
Weichmann iiber ihn gesagt: ,, Ein einmaliger Mann, eine einmalige Leistung.”
Weichmann war damals achtzig Jahre alt, ihm war eine weise Urteilskraft

zu Eigen. Korber war zu jener Zeit erst 65 Jahre alt; ihm blieben noch mehr
als anderthalb Jahrzehnte, um sein Lebenswerk zu vollenden und sowohl fiir

seine Unternehmung als auch fiir seine Stiftung das Haus gut zu bestellen.

Korber hatte in Berlin und in Dresden als Ingenieur begonnen, Unternehmer
wurde er erst nach dem Kriege in Hamburg. Den ersten Teil der hier vorgelegten
erstmaligen Biografie habe ich mit besonderem Interesse gelesen, weil ich den
ersten Abschnitt seines Lebens in Berlin und Dresden nur im Umriss gekannt
hatte, den ldngeren zweiten Abschnitt von Kérbers Leben habe ich dagegen seit
den 1950er Jahren aus der Nihe miterlebt.

Der Unternehmer Korber hat 1946 praktisch ohne Geld angefangen, sein
Kapital bestand in einigen noch aus Dresden stammenden Konstruktionszeich-
nungen, in seiner Ingenieurserfahrung und vor allem in seiner optimistischen
Vitalitat. Als er 1992 starb, hinterlie er eine umfangreiche Firmengruppe, die er
zur Korber Aktiengesellschaft zusammengefasst hatte; sie gab vielen tausend Arbeit-
nehmern nicht nur Lohn und Gehalt, sondern auch Gewinnbeteiligung. Er hatte
mit Maschinen zur Herstellung von Zigaretten begonnen, hat aber seine Unter-
nehmung schon friih in Richtung auf Schleifmaschinen und Papierbearbeitungs-
maschinen diversifiziert, mit Tochterfirmen in mehreren Lindern der Europai-
schen Union, in der Schweiz und in den USA. Weil Kérber Ossi und Wessi in einer
Person war, hat er nach der deutschen Vereinigung drei ehemals ,,volkseigene”
Maschinenbaubetriebe in der fritheren DDR iibernommen — nach miihseliger
Arbeit schreiben sie inzwischen, fast zehn Jahre spiter, endlich schwarze Zahlen.
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Hinter dem tiberaus erfolgreichen Unternehmer tritt Korbers umfangreiche
Leistung als Ingenieur und Erfinder in der Bedeutung zurtick. Allerdings hat er
zeit seines Lebens gerne getiiftelt und gebastelt. Davon zeugen nicht nur seine
200 Patente — vom Maschinenbau bis zur Hochfrequenztechnik —, sondern auch
viele Spielereien. Zum Beispiel eine 5-Liter-Flasche in meinem Biiro, in welcher
sich vor dem Hintergrund von Hamburgs Stadtsilhouette und Binnenalster eine
Erdkugel dreht; oder zum Beispiel seine Erfindung eines neuartigen Verfahrens
zur tduschenden Kopie von Gemailden gro8er Meister der Moderne.

Korber war ein begeisterungsfahiger Idealist, aber zugleich ein kritischer
politischer Mensch, dem seine biirgerliche Mitverantwortung fiir das deutsche
Gemeinwesen sehr bewusst gewesen ist. Er war durchaus marktglaubig, und der
Gewinn seines Unternehmens lag ihm eng am Herzen. Aber er blieb in seiner pri-
vaten Lebensfiihrung sehr bescheiden, den Profit seines Unternehmens hat er der
Belegschaft und dem Gemeinwohl zugewendet. Er hatte verstanden, dass der
Markt an sich weder eine moralische noch eine politische Instanz ist. Aus dieser
Erkenntnis hat er friith, nimlich sobald sich die ersten grofleren Gewinne ein-
stellten, die Konsequenz gezogen, die ihn zum Stifter und Anstifter gemacht hat.
Schon zu seinen Lebzeiten wurde die von ihm errichtete gemeinniitzige Stiftung
zum gewichtigen Minderheitsaktionar der Kérber AG, durch sein Testament ist
sie inzwischen alleiniger Eigentiimer.

Korber hat durch eine groBere Zahl persénlicher Stiftungen seiner Wahl-
heimat Hamburg in vielfiltiger Weise kulturpolitische, bildungspolitische und
sozialpolitische Impulse gegeben. Hamburg hat ihn deshalb zum Ehrenbiirger der
Stadt ernannt. Die grofle Korber-Stiftung, eine der bedeutendsten deutschen
gemeinniitzigen Stiftungen, hat unter Korbers personlichem Antrieb vor allem
durch ihre intelligenten alljahrlichen Forderpreise fiir wissenschaftliche For-
schung und durch den Bergedorfer Gesprachskreis weit tiber Deutschland hinaus
hohe Anerkennung gefunden.

Korber hat immer viel Geld verdienen wollen. Es hat ihm auch Spal3 ge-
macht, viel Geld zu verdienen. Er hat es nie fiir eine Schande gehalten, ganz im
Gegenteil. Aber er hat die zweite Halfte seines Arbeitstages darauf verwandt, mit
dem in der ersten Hilfte erzielten Gewinn Gutes zu tun oder Gutes anzustiften.
Sein Ethos war, seinen Gewinn fir das 6ffentliche Wohl zu verwenden. In einer
auf Gewinn orientierten Gesellschaft, von der er ein Teil war, hat er sich zur
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Tugend bekannt. Zur Tugend des Artikels 14 in unserem Grundgesetz, der uns
sagt: Vermogen verpflichtet uns, bei seinem Gebrauche zugleich dem Wohl der
Allgemeinheit zu dienen.

Gegen den Stifter Kérber mag einer einwenden, Stifter zu sein sei eigentlich
kein Kunststiick, wenn denn der Stifter keine eigenen Kinder habe. Es war aber
gleichwohl ein Kunststiick! Denn erstens setzte die stifterische Leistung die
unternehmerische Leistung voraus. Und zweitens setzte sie das Engagement fiir
das offentliche Wohl voraus. Und drittens benétigte sie die Urteilskraft zu er-
kennen, wo Stiftung oder Anstiftung zum Tun durch andere notwendig sind. In
diesem Sinne hatte Korber eine tiberragende Urteilskraft.

Er ist bei alledem ein durchsichtiger Mensch gewesen. Er war durchaus auch
eitel und geltungsbediirftig, bisweilen erfrischend naiv. Fiir meine Frau und fiir
mich war Korber ein enger Freund; wir verdanken ihm vielerlei Anregungen und
ebenso viele frohliche Stunden, dariiber habe ich an anderer Stelle berichtet. Fiir
die Hamburger war er ein Wohltater, in einer Reihe mit anderen erfolgreichen
hamburgischen Kaufleuten, die einen erheblichen Teil ihres Vermogens auf das
offentliche Wohl der Stadt verwendet haben — von Carl Heinrich Laeisz tiber
Alfred Toepfer, Eric Warburg, Gerd Bucerius, Werner und Michael Otto bis zum
Ehepaar Hannelore und Helmut Greve. Eine Stadt, der keine Konige oder Fiirst-
bischofe Schlosser, Theater und Museen hinterlassen haben, hat private Stif-
tungen notig.

Fiir Deutschland gilt, was Richard von Weizsdcker als Bundesprasident 1992
anldsslich Korbers Tod iiber ihn gesagt hat: Korber habe die Idee der Biirger-
gesellschaft in so faszinierender Weise vorgelebt, ,,dass man ihn als ihr Ideal aner-

kennen mochte”.

Helmut Schmidt im April 2002
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Zwischen Mutter, Marx und Materialismus: Die Jugend

., Bei der Riickschau in die Vergangenheit erinnere ich mich an meine Kindheit,
wie Du [, Mutter,] 1918, nach dem Ersten Weltkrieg angesichts der Millionen
Toten, die auf dem Schlachtfeld geblieben waren, an Deinem Glauben an den
Herrgott ernsthaft zweifeltest. Wie Du in Deinem Streben nach sozialen Reformen
im Gefolge von Rosa Luxemburg und Karl Liebknecht die USPD mitgegriindet
hast, eine politische Organisation, aus der spdter die Kommunistische Partei
Deutschlands hervorgegangen ist. Es bleibt mir lebhaft in Erinnerung, wie ich
unter Deiner Anleitung 1919 wdhrend der November-Revolution als Zehnjihriger
in Parteiversammlungen auf dem Podium stand und zur Neugestaltung Deutsch-
lands deklamiert habe: Und kdme Christus noch einmal | die Welt von Siinde zu

befrei’n, | fiirwahr, er wdr ein Sozialist [ und kdmpfte in unseren Reih'n.”!

| UNGEWISSHEITEN | Dieser ,,Brief an meine Mutter” gehort zu den seltenen persénlichen Aule-

rungen Kurt Adolf Korbers, in denen er sich an seine Jugend in einer sehr un-
ruhigen Zeit im untergehenden Kaiserreich erinnert. Er wurde am 7. September
1909 in Berlin-Charlottenburg geboren und erlebte in seinen Kinder- und
Jugendjahren die Auflésung der Monarchie und die ersten zaghaften Versuche
einer deutschen Demokratie. Welche Auswirkungen diese drastischen gesell-
schaftspolitischen Umbriiche auf die Familie Kérber hatten, bleibt bis auf dieses
Zitat groRtenteils im Dunkeln.

Kurt Kérber wurde 1916, mitten im Ersten Weltkrieg, in Berlin-Spandau ein-

geschult. Bald setzte ein tief greifender Wandel der politischen und sozialen
Lebensbeziige ein. 1918 wurden die militdrischen Kampfhandlungen eingestellt
und innenpolitisch die Weichen grundlegend neu gestellt. Am 9. November jenen
Jahres rief Philipp Scheidemann vom Balkon des Berliner Reichstags die Republik
aus. Am gleichen Tag wurde die Abdankung des Kaisers bekannt gegeben, und
mit Friedrich Ebert wurde erstmals ein Sozialdemokrat mit der Wahrnehmung
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der Regierungsgeschifte als Reichskanzler betraut. Im Februar 1919 wihlte ihn
die Nationalversammlung zum ersten Reichsprasidenten der Weimarer Republik.

Der Versuch Deutschlands, auf demokratischen Fiiffen zu stehen, war von
Anfang an vielfiltig belastet: Der Versailler Friedensvertrag vom Juni 1919
zwischen den Alliierten und dem Deutschen Reich wurde von vielen Deutschen
,Diktatfrieden” genannt. Die Reparationsforderungen der Siegermichte stie3en
hier iberwiegend auf Ablehnung und Widerstand. Innenpolitisch war die Demo-
kratisierung Deutschlands hochst umstritten und von gegenldufigen Entwick-
lungen gekennzeichnet. Schon der revolutiondre Umbruch 1918/19 war begleitet
von Streiks und blutigen StraRenkdmpfen. Zum Alltag von , Weimar* gehérten
friith Putschversuche linker und rechter politischer Krifte. In der Politik und in
der Bevolkerung waren die Unterstiitzer einer parlamentarischen Demokratie in
der Minderheit. Eine Mehrheit wollte diese Staatsform wieder abschaffen. Das
Wort von der , Republik ohne Republikaner” wurde spater haufig bemiiht, um
dies pointiert zu charakterisieren.
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Umbriiche

Am 9. November 1918
rief Philipp Scheidemann
vor dem Reichstag die
Weimarer Republik aus.
Innenpolitisch wurde die
Demokratisierung Deutsch-
lands von Streiks und
blutigen StrafSenkdmpfen
begleitet. Wihrend seiner
Kindheit in Berlin erlebte
Korber den tief greifenden
Wandel der politischen
und sozialen Lebensbeziige.
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Vorbild

Auf das Urteil seiner
Mutter Lina Auguste
Rosa (1889 ~1984, r.)
legte Korber zeitlebens
viel Wert. Nach dem
Ersten Weltkrieg enga-
gierte sie sich in der
USPD. Aus ihrer
Sympathie fiir die revo-
lutiondren Ideen Rosa
Luxemburgs (1.) machte
sie keinen Hehl.

Traditionelle und progressive Tendenzen bildeten generell eine explosive
Mischung. So fanden in der Folgezeit auch die grundsitzlichen Befiirworter eines
demokratischen Staatswesens keinen dauerhaft tragfihigen Kompromiss, und
seine Gegner mobilisierten vor dem Hintergrund einer 6konomisch immer unbe-
friedigenderen Situation zunehmend erfolgreich. Mit der Machtiibernahme der
Nationalsozialisten unter ihrem ,,Fithrer” Adolf Hitler 1933 endete dieser erste
deutsche Demokratieversuch. Fiir viele wurde die Weimarer Republik zum Syno-
nym fiir politische Dauerkrise und Scheitern.

In dieser Zeit radikaler politischer Richtungswechsel entwickelte Kurt Kérber
eine enge, Halt bietende Beziehung zu seiner Mutter. Sie wurde fiir ihn zeitlebens
eine tiberragende moralische Instanz. Selbst als er schon ein erfolgreicher Unter-
nehmer und Stifter war, blieb das Urteil seiner Mutter ein wichtiger Mal3stab fiir
das eigene Handeln. Umgekehrt stand oft auch fiir sie ihr Sohn Kurt im Mittel-
punkt des Interesses und nicht ihr erster Sohn Erich. Im Riickblick auf den zitier-
ten Auftritt bei Veranstaltungen der Unabhingigen Sozialdemokratischen Partei
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Deutschlands (USPD) sinnierte Kurt Koérber selbst, ,,warum von Deinen beiden
Sohnen gerade ich und nicht Erich als der altere fiir derartige 6ffentliche Auftritte
herangezogen wurde. Ich glaube, ich war dreister und unbekiimmerter als er.”?

Korbers Mutter war 1889 in Thiiringen als Lina Auguste Rosa Nickol
geboren worden. Es ist zwar nicht belegt, dass sie an der Griindung der USPD
beteiligt war, doch ihre Sympathien mit den aufriihrerischen Ideen Rosa Luxem-
burgs bestitigte sie spater selbst. Ob Kérbers Mutter allerdings erst seit dieser
Zeit mit ihrem Vornamen ,Rosa” gerufen wurde, wie manche riickblickende
Erzdhlung ihres Sohnes Kurt nahe legte, oder schon zuvor, ist unklar. Auf alle
Fille wandte sie sich der USPD zu. Ein Engagement an fiithrender Stelle wurde
allerdings nicht bekannt.

Auf die Rollenverteilung innerhalb der Familie, so berichtete Kurt Kérber
spdter, habe das Streben der Mutter nach politischer Emanzipation kaum
Auswirkungen gehabt. Den Ton gab hier Vater Paul Kérber an. Er, Sohn eines
Bahnschaffners, knapp drei Jahre dlter als seine Frau und ebenfalls in Thﬁringen
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Autoritdt

Im Hause Korber gab
Vater Paul (1.) mit einem
autoritdren Fiihrungsstil
den Ton an. Kurt und der
ein Jahr dltere Bruder
Erich spiirten seine harte
Hand. Ganz im Stil der
Kaiserzeit trugen die Jungen
1914 in Berlin-Siemens-
stadt Marineanziige. Den-
noch kamen fiir den jungen
Korber (r. Bild . hinten)
auch ausgelassene Spiele
nicht zu kurz, wie einige
Jahre spdter bei einem
Ausflug auf die Insel
Baumuwerder im Tegeler
See.




Erfindergeist

Radiohoren war noch
Anfang der 1920er Jahre
mit Miihen verbunden.
Um die Senderauswahl
zu erleichtern, entwickelte
Korber als fiinfzehnjihri-
ger begeisterter Bastler
eine Ableseskala fiir
Rundfunkgerdte. Diese
Erfindung war das erste
von 200 Patenten, die er
im Laufe seines Lebens
anmeldete.

LOHNENDE
EXPERIMENTE

geboren, pflegte den damals iiblichen autoritdren Erziehungsstil. Spateren Erzah-

lungen der Familienangehorigen ist zu entnehmen, dass Kurt Kérber und sein
einziger, ein Jahr dlterer Bruder Erich zuweilen die harte Hand des Vaters zu
spiiren bekamen. Nach auf3en drang davon wenig, da dieser stets im Hintergrund
blieb. Uber Paul Korbers politische Haltung kann lediglich spekuliert werden,
auch wenn Zeitzeugen berichten, er sei dann in die 1946 gegriindete Sozialis-
tische Einheitspartei Deutschlands (SED) eingetreten.

In Berlin besuchte Kurt Kérber bis 1923 die Elementarschule. Danach zog die
Familie nach Chemnitz, wo er auf Wunsch seiner Eltern, besonders seines Vaters,
die Real- und Hohere Handelsschule besuchte. Ergdnzend zu seinen in dieser Zeit
bereits untibersehbar gewordenen technischen Neigungen und Fihigkeiten sollte
der Sohn kaufminnisches Wissen erwerben. Sein Vater war selbst Techniker und
hatte in Berlin als Spezialist fiir Verbrennungskraftmaschinen bei der Siemens-
Schuckert Werke Aktiengesellschaft (AG) gearbeitet. Spater iibernahm er eine
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leitende Position beim international renommierten Motorrad- und Automobilher-
steller DKW (nach der Fusion mit den Audi- und Horch-Werken 1932 in Auto
Union AG umbenannt) in Zschopau. Paul Korber forderte frith die praktischen
Begabungen seines jiingeren Sprosslings und richtete ihm zu Hause eine Werk-
statt ein. Dort sals Kurt Kérber nach eigener Aussage in jeder freien Minute, um
Morseapparate, Induktionsspulen, Variometer, Dreh- und Blockkondensatoren,
elektromagnetische Schaltgerite und vieles andere zusammenzubasteln.

Ein Freund der Familie, der Dozent an der Hoheren Technischen Lehranstalt
in Chemnitz war und sich sehr fiir Hochfrequenztechnik interessierte, wurde auf
den begabten jungen Mann aufmerksam. Er fiihrte Kurt Korber in die Grund-
begriffe der Rundfunktechnik ein —ein Gebiet, das Anfang der 1920er Jahre noch
in den Kinderschuhen steckte. Damals war es allerdings notwendig, eine staat-
liche Priifung beim Zentralamt der Reichspost abzulegen, um mit Radioempfangs-
geriten experimentieren zu diirfen. Der vierzehnjihrige Korber beantragte eine
solche ,, Audion-Versuchserlaubnis” und bestand die Priifung. Am 25. Januar
1925 erhielt er die Genehmigung zur Errichtung und zum Betrieb einer privaten
Funkempfangsanlage. Damit war er einer der jiingsten Hochfrequenztechniker
Deutschlands.

Wenig spater bastelte Korber wie viele andere technikbegeisterte Amateure
einfache Rundfunkempfinger, die er stetig weiterentwickelte. AulRerdem ver-
kaufte er die Apparate, um sich eine eigene Einnahmequelle zu erschlie8en. Stolz
verwies er spater auf den Erfolg, der seinem ersten , Unternehmen” beschieden
war: Er stellte sogar zwei pensionierte Reichsbahnbeamte ein, die gegen ein
Entgelt fiir ihn tatig wurden, wahrend er weiter zur Schule ging. Zudem, so er-
zihlte er, konnte er mit den ,,Gewinnen” aus dieser Produktion sein Studium mit
finanzieren.’ Solch eine Verdienstmdglichkeit war damals fiir ihn eine wichtige
materielle Stiitze, denn das von einer galoppierenden Inflation gekennzeichnete
Krisenjahr 1923 hatte die Lebensbedingungen in Deutschland drastisch ver-
schlechtert und in der Bevolkerung Existenzangste heraufbeschworen: Ein Zent-
ner Kartoffeln kostete, wenn er iiberhaupt zu haben war, im Oktober 1923 den
Wochenlohn eines Facharbeiters. Von politischer Seite ergriff man zwar bald mit
einigem Erfolg Malnahmen zur Wahrungsstabilisierung und wirtschaftlichen
Erholung, doch gingen diese besonders zulasten von Arbeitnehmern und mittel-
staindischen Sparern. Der jugendliche Korber konzentrierte sich in dieser Zeit auf
seine technische Begabung. Als Fiinfzehnjahriger machte er seine erste Erfin-
dung, eine automatisch gesteuerte Sender-Ableseskala. Es gelang ihm, diese
Erfindung in Berlin zum Patent anzumelden.
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Wandervogel

,,Bine schone Zeit fiir uns
war das Wandern und
Zelten im Erzgebirge.
Mein Bruder (l.) spielte
die Mandoline und ich die
Gitarre, und Anny Hiller,
die Tochter eines meiner
ersten Kunden, war die
Dritte im frohlichen
Bunde.” So erinnerte sich
Korber an diese Aufnahme
von 1927.
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Seine berufliche Ausbildung begann Korber 1924 als technischer Lehrling
bei der Moll-Werke AG in seinem Wohnort Chemnitz-Ebersdorf. Er brach diese
Lehre noch im gleichen Jahr ab, als sich fiir ihn die Chance ergab, zur Elektro-
technik, seinem eigentlichen Berufswunsch, und in einen renommierteren Aus-
bildungsbetrieb zu wechseln. Die iiberregional bekannte Allgemeine Maschinen-
bau-Gesellschaft AG in Chemnitz bot ihm eine Lehrstelle als Elektriker an und
iibernahm ihn spiter in ihre technische Abteilung. Zuletzt war er dort im Kon-
struktionsbiiro taitig. Bei einer spateren Gelegenheit gab er an, noch 1926 einen
Schulabschluss erworben zu haben, der ihn zur Aufnahme eines Studiums
berechtigte.® 1927 absolvierte Korber dann an der Stadtischen Berufsschule in
Chemnitz seine Priifung zum Elektriker mit sehr gutem Erfolg. Im Herbst 1928
nahm er am Technikum Mittweida das Studium der Elektrotechnik auf. Das Tech-
nikum bildete damals iiber 2000 in- und auslindische Studenten auf den neu-
esten Gebieten der Elektrotechnik zu Spezialisten aus. Thnen standen Laboratori-
en fiir die Hochfrequenz-, Radio- und Fernmeldetechnik zur Verfiigung. Koérbers
Leistungen dort waren iiberwiegend gut, sein Fleif wurde meist sogar mit sehr
gut beurteilt.” Begleitend zu seinem Mittweidaer Ingenieursstudium arbeitete er
mehrmals fiir eine begrenzte Zeit bei den Zschopauer Motorenwerken, wohl zur
Erganzung seiner praktischen Fertigkeiten und zur Aufbesserung seiner finan-
ziellen Lage.

Neben dem Studium fand Korber noch Gelegenheit, sich Hobbys und gesell-
schaftlichen Verpflichtungen zu widmen. Schon als Schiiler hatte er es sichtlich
genossen, bei Schulfeiern seine Qualititen als Sanger und Schauspieler darzubie-
ten. Es hie3, solche erfolgreichen Auftritte hitten ihn davon traumen lassen, die
Biithnenlaufbahn einzuschlagen. Seine Neigung zu technischem Basteln setzte
sich dann aber bei der Berufswahl durch. Doch er pflegte fortan seine vielfaltigen
musischen und kiinstlerischen Interessen in der Freizeit. So erlernte er wihrend
seines Studentendaseins in einem Magischen Zirkel viele Zaubertricks. Mit diesen
Kunststiicken konnte er sehr viel spater, als er bereits erfolgreicher Unternehmer
war, in geselligen privaten Runden mit befreundeten Familien und ihren Kindern
im Mittelpunkt stehen.

Bald darauf setzte eine Epoche der weltweiten wirtschaftlichen Depression
und des rasanten Anstiegs der Arbeitslosigkeit in Deutschland ein. Der drasti-
sche Verfall der Kurse an der New Yorker Borse am 24. Oktober 1929, als ,,Schwarzer
Freitag” in die Geschichtsschreibung eingegangen, markierte sinnbildlich den
Beginn eines tiefen politischen und sozialen Einschnitts. Die materielle Situation
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Studentenrituale

Wdhrend seines
Ingenieurstudiums im
sdchsischen Mittweida
trat Korber 1928 in die
Burschenschaft Cherus-
kia ein. Zu Korbers (1.)
Studentenleben gehorte
auch der ,, Fuchsenbum-
mel” mit einem Fass
Bier als Proviant.

weiter Teile der Bevolkerung verschlechterte sich dramatisch. Im Winter 1929/30
gab es bereits mehr als drei Millionen Arbeitslose in Deutschland, die materiell
weitaus schlechter abgesichert waren als heutzutage. In den folgenden zwei Jah-
ren sollte sich ihre Zahl fast verdoppeln.

In dieser Zeit entschloss sich Korber, das Studium in Mittweida abzubrechen
und rasch eine aussichtsreiche Anstellung zu suchen. Viele seiner Kommilitonen
taten dies ebenfalls. Korbers Ziel war es, bei den Siemens-Werken in Berlin unter-
zukommen, die fiir ihre technischen Leistungen und fiir das Niveau und die Viel-
falt ihrer Produkte international anerkannt waren. Von verschiedenen Seiten ist
die Geschichte zu horen, Kérber habe mit einem pfiffigen Trick ein Vorstellungs-
gesprach bei der Siemens & Halske AG ergattert: Er habe einfach einen Werks-
ausweis nachgeahmt, sich einen weillen Mantel angezogen und eine Aktentasche
unter den Arm geklemmt, so, wie es die Techniker dort taten, und sei ungehindert
durch das Betriebstor spaziert. Danach habe er bei einem Abteilungsleiter vorge-
sprochen, was ihm letztlich die Tir zur ersehnten Anstellung geoffnet habe.*
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Am 2. Dezember 1929 begann Korber seinen Dienst im Wernerwerk von Sie-
mens & Halske. Zundchst war er dort als Revisor in der Verstirker-Abteilung
tatig. Wenig spdter wechselte er ins Biiro fiir technische Entwicklungen, wo er als
Schalttechniker und -zeichner mit der Ausarbeitung und Herstellung von Schalt-
bildern fiir die Fertigung von Fernsprechverstirkern und den dazugehorigen
Uberwachungs—, Mess- und Stromversorgungsanlagen beschiftigt war. Dem
Zeugnis zufolge fithrte er die ihm tibertragenen Arbeiten ,, mit groffem Flei3” und
zur ,vollen Zufriedenheit” seines Arbeitgebers aus. Dennoch wurde er im Mai
1932 ,,infolge der durch die Wirtschaftslage notwendig gewordenen Personalein-
schrankungen” entlassen.’

Nur etwas mehr als einen Monat spater, am 8. Juli 1932, wurde Korber
wieder im Wernerwerk eingestellt. Erneut durfte er dort zunachst als Revisor in
der Verstarker-Abteilung arbeiten. Im Januar 1933 war er wieder als Schalttech-
niker tatig, im darauffolgenden Jahr wurde ihm das Ausarbeiten von Bauunter-
lagen fiir die Fabrikation von Messgerdten der Fernmeldetechnik tibertragen.
Am 31. Midrz 1935 schied er endgiiltig aus den Diensten der Siemens & Halske
AG aus — diesmal ,,auf eigenen Wunsch”, wie das dazugehorige Zeugnis doku-
mentiert,® denn ihm winkte in Dresden eine grofe Chance zum beruflichen
Aufstieg.

In Korbers Zeit bei den Siemens-Werken fielen der Aufstieg und die Macht-
ergreifung der Nationalsozialisten. Eine politische Betdtigung von ihm in jenen
Jahren ist nicht bekannt geworden, obwohl sein familidrer Hintergrund dies
hitte nahe legen konnen. Vielmehr schien er den Weg Deutschlands in die Dikta-
tur als relativ distanzierter Beobachter verfolgt zu haben. Ein Motiv fiir sein Ver-
halten deutet er in dem zitierten Brief an seine Mutter an: ,Riickblickend denke
ich auch an die bosen Folgen, die Dein politisches Engagement fiir unsere Fami-
lien mit sich gebracht hat. Es war 1933 — Du warst, wie Erich mir spater erzihlte,
in unserem Wohnzimmer, in dem der groRe Berliner Kachelofen stand, mit ein
paar gleichgesinnten Gisten zusammen und gabst bekannt, dass in der Nachbar-
schaft ein jiidischer Arzt von den Nazis abgeholt worden war. Du empfahlst Dei-
nen Zuhorern, der hilflosen Arztfrau, insbesondere ihrem kleinen Tochterchen
Beistand und Hilfe zu gewahren. Erich, der damals als Laborant bei Siemens tatig
war, nahm anderntags Deine Anregung zum Anlass und bat einen Arbeitskolle-
gen, von dem er wusste, dass auch er eine kleine Tochter hatte, um abgelegte Klei-
dung fiir das Arzttéchterchen. Der Kollege zeigte Erich bei den Nazis wegen
,Roter Hilfe’ an.”
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Zielstrebig

Schon 1927 stand fiir

den jungen Korber fest,
dass er seine Jugendliebe
Anna-Katharina Hiller
heiraten wiirde. Zu dieser
Zeit beendete er seine
Elektrikerlehre bei der
Allgemeinen Maschinen-
bau-Gesellschaft AMG,
Chemnitz, und sein Aus-
bildungsbetrieb iibernahm
ihn als Techniker in das
Konstruktionsbiiro.

Auch wenn es unwahrscheinlich ist, dass Erich Kérbers Handeln von den
Nationalsozialisten damals gleich als kommunistische Untergrundtatigkeit im
Rahmen der so genannten ,Roten Hilfe” eingestuft wurde, erhielt er fiir sein
Engagement in dieser Angelegenheit doch eine mehrmonatige Gefangnisstrafe.
Kurt Korber war bei seinen Besuchen in der Haftanstalt offenkundig sehr beein-
druckt, dass diese kleine humane Geste geniigt hatte, seinen Bruder in den Augen
der neuen Machthaber zum Verbrecher abzustempeln.'” Zudem, so erzihlte er
spater, sei die vorzeitige Freilassung des Bruders fast zufillig gelungen: Ein
Freund seines Vaters, der Mitglied eines von einflussreichen Nationalsozialisten
frequentierten Automobilklubs gewesen sei, habe sich erfolgreich fiir Erich ein-
gesetzt. In der Folge konzentrierte sich Kurt auf berufliche und private Belange.

Am 3. Juni 1933 heiratete Kurt Korber in Berlin seine Jugendliebe Anna-
Katharina Hiller. Er hatte sie 1927 kennen gelernt, als er ihrem Vater Joseph Hiller
einen seiner selbst gebastelten Rundfunkempfianger verkaufte. Familie Hiller war
nach dem Ersten Weltkrieg aus Teplitz-Schonau im Sudetenland ins sichsische
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Chemnitz iibergesiedelt. Er sei, so erzahlte Kérber spater, immer wieder gern per-
sonlich ins Haus seines kiinftigen Schwiegervaters gekommen, um — natiirlich
gratis — Ersatzteile fiir jenen Rundfunkempfinger zu liefern.

Der dreiundzwanzigjahrige Kérber und seine ,, Annel”, wie er sie nannte,
heirateten entgegen dem Rat beider Eltern. Diese hatten gebeten, damit lieber
noch ein paar Jahre zu warten. Zudem entsprach es nicht den zeitgenossischen
Gepflogenheiten, eine — in diesem Falle knapp sechs Jahre — dltere Frau zu ehe-
lichen. Doch iiber solche Bedenken setzte sich Kérber einfach hinweg. Er habe, so
schilderte er es spater einem Freund, auch seiner zukiinftigen Frau den Wind aus
den Segeln genommen: Er gab anfangs vor, dlter zu sein, als er tatsichlich war.
Danach spielte dieser Aspekt offenbar ohnehin keine Rolle mehr zwischen ihnen.
Thre Ehe hielt bis zum Tod von Anna-Katharina am 17. November 1991.
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Familienbande

Anna-Katharina Hiller
(1. vorn) wurde von den
Korbers (dahinter: Mutter
Rosa, Vater Paul, Kurt
und Bruder Erich) rasch
akzeptiert. Gemeinsame
Waldausfliige gehirten
zum Familienleben der
Korbers. Der Gang zum
Standesamt erfolgte am
3. Juni 1933 in Berlin-
Spandau.







Herzdame

Ein gemeinsamer
Lebensweg iiber sechs
Jahrzehnte verband
Anna-Katharina mit
Kurt. Beide Eltern hatten
von der Verbindung ab-
geraten. Korber iiberlebte
seine sechs Jahre dltere
Lebensgefihrtin, die

im November 1991 ver-
starb, nur um ein Jahr.

1938 Das Ehepaar

im Familienkreis im
sdchsischen Zschopau.:
Mutter Rosa und Vater
(Mitte), Bruder Erich (1.)
mit Ehefrau Irene,
Anna-Katharina und
Kurt (r.).

1940 Das Paar
wdhrend des Krieges in
Chemnitz (u. l.).

1946 Die Aufschrift
auf der Riickseite des
Fotos beschreibt diesen
gliicklichen Moment der
Nachkriegszeit mit

»s-.. die vom Krieg Ubrig-
gebliebenen”: Korber
zusammen mit Anna-
Katharina und ihrer
Schwester Gisela

Hiller (o. 1.).

1974 Anna-Katharina
in bayrischer Tracht
am Tegernsee.

1988 Einer der letzten
gemeinsamen Auftritte
im Hamburger Rathaus.



Beruflicher Aufstieg in Dresden: Die Karriere

Mit der Losung eines kleinen, aber fiir die Zigarettenindustrie wichtigen Detail-

problems begann Mitte der 1930er Jahre Kurt Korbers rasanter beruflicher

Aufstieg. In der Branche suchte man nach einer technisch iiberzeugenden Mog-

lichkeit, die damals in Europa marktbeherrschenden ovalen Orientzigaretten —

die runde amerikanische Zigarette setzte sich hier erst nach 1945 durch —

so in die Klappschachtel zu legen, dass die auf den Zigaretten aufgedruckten

Markenbezeichnungen beim Offnen der Schachtel nach oben lagen.

,,AUF SPIEGEL LEGEN“|

DIE UNIVERSELLE
IN DER NS-ZEIT

,Auf Spiegel legen” hie’ dieser Arbeitsschritt in der Fachsprache. Obgleich
die technische Revolution auch in der tabakverarbeitenden Industrie schon deut-
liche Spuren hinterlassen hatte und viele Arbeitsvorgiange inzwischen von aus-
gefeilten Maschinen und Apparaturen erledigt wurden, war zu dieser Zeit noch
viel weibliche Handarbeit noétig, um die Zigaretten auf Spiegel zu legen. Das
befriedigte die Produzenten weder in 6konomischer noch hygienischer Hinsicht.

Ein leitender Mitarbeiter der international renommierten , Universelle”-
Zigarettenmaschinenfabrik J.C. Miiller & Co. (spater: Universelle-Werke J.C.
Miiller & Co.) fragte deshalb bei den Siemens-Werken in Berlin an, ob ihnen
jemand bei der Losung des Problems behilflich sein konnte. An dieser Stelle kam
der junge Techniker Korber ins Spiel. Er hatte ein Farbkontrollgerat entwickelt,
das optische Impulse in mechanische Bewegung umsetzte und endlich den Bau
einer 6konomisch erfolgversprechenden ,Spiegelpackmaschine” erméglichte. Sie
rundete den inzwischen hoch technisierten Produktionsvorgang von Zigaretten
ab, indem sie gegebenenfalls pro Sekunde 25 Zigaretten wendete und auf Spiegel
in die Schachteln legte. Das Gerat wurde im In- und Ausland patentiert. Es sollte
1959 anlasslich des 175-jahrigen Jubildaums des Osterreichischen Tabakmonopols
durch eine Sonderbriefmarke geehrt werden.

Die Universelle nahm die Maschine nicht nur in ihre Angebotspalette auf,

sondern bot zudem dem talentierten Techniker von Siemens 1935 eine gut be-
zahlte Stelle an. Korber zogerte bei dieser Chance keine Sekunde und tauchte
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damit in die fiir ihn bis dato unbekannte Welt der Tabakindustrie ein. Die Uni-
verselle war 1898 gegriindet worden und hatte nach dem Ersten Weltkrieg in
Deutschland in der Produktion von Maschinen und Anlagen fiir die Zigaretten-
industrie eine monopolartige Stellung errungen. In Dresden, das sich Ende des
19. Jahrhunderts zum Zentrum der deutschen Zigarettenindustrie entwickelt hatte,
kaufte man Konkurrenten auf und griindete neue Produktionsstitten. Auch im
Ausland war die ,,Uni”, wie sie meist genannt wurde, bald ein Begriff. Dabei hat-
ten die Verantwortlichen unter Leitung des allein haftenden Gesellschafters und
Betriebsfiihrers Johann Carl Miiller geschickt die durch den Krieg entstandenen
hohen politischen Klippen umschifft. Deutsche und ihre Produkte waren damals
vor allem bei den ehemaligen Kriegsgegnern nicht wohlgelitten. Um dieses Ex-
porthemmnis zu iiberwinden, richtete die Universelle bereits 1919 in Rotterdam
eine Filiale ein. Uber diese ,neutrale Instanz” wurden Geschifte mit dem Ausland
abgewickelt. Von dort aus wurde 1933 auch eine Niederlassung in Richmond/
Virginia gegriindet. Bald gab es weltweit kaum mehr ein tabakverarbeitendes
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Bei Siemens in Berlin
entwickelte Korber ein
Farbtonkontrollgerdt.
Diese technische Inno-
vation brachte ihm
1938 ein Patent ein

und steuerte spdter die
Zigarettenausrichtung in
der bei der Universelle
Dresden konstruierten
Spiegelpackmaschine.
Lange bevor dem oster-
reichischen Tabakmono-
pol diese Erfindung
1959 eine Sonderbrief-
marke wert war, hatte
der Ingenieur mit dieser
foto-optischen Entwick-
lung auf sich aufmerk-
sam gemacht. Deshalb
wurde Korber 1935 von
dem Dresdner Tabak-
Maschinenbau-Unter-
nehmen Universelle
abgeworben.



Hakenkreuz

Als Korber 1935 nach
Dresden kam, hatten die
Nationalsozialisten das
Leben in ganz Deutsch-
land verdndert. Gesund-
heitspolitische MafSnah-
men der Machthaber, wie
Anti-Tabak-Kampagnen,
hinterliefSen auch bei
Korbers Dresdner Arbeit-
geberin Universelle
deutliche Spuren. Die
Umsdtze gingen zuriick.

Land, in dem nicht ein Produkt aus der Dresdner Firma stand. Fiir einzelne Staa-
ten wie Griechenland iibernahm die Universelle den Aufbau und die Einrichtung
ganzer Tabakmonopole.

Der ehrgeizigen Leitung der Universelle reichte das Zigarettengeschift nicht.
Sie weitete friih ihr differenziertes Programm auf samtliche tabakverarbeitenden
Produkte aus. Unter anderem bot die Firma Maschinen zur Herstellung der
zunidchst noch auf dem Rauchwarenmarkt dominierenden Zigarren an und unter-
nahm wiederholt Versuche, auch in andere Sparten des Maschinenbaus vorzu-
dringen. Zeitweilig entwickelte sie, sogar mit einigem Erfolg, zweiradrige und
dreiradrige Motorrdder. Doch die Konkurrenz in anderen Bereichen blieb grof3.
So konzentrierte sich die Universelle auf ihr Spezialgebiet, sprich: die Bediirfnis-
se der Tabakindustrie.

Die mit der Machtiibernahme der Nationalsozialisten 1933 einsetzenden poli-
tischen Verdnderungen tangierten die Dresdner Firma zunehmend direkt. Friih
wurde die Branche durch die Anti-Tabak-Kampagnen der Nationalsozialisten ver-
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unsichert. Der Konsum von Tabakwaren beeintrachtigte in den Augen der neuen
Machthaber die Volksgesundheit und damit die Leistungsfahigkeit des deutschen
Volkes. Fithrende Nationalsozialisten erkannten aber die eminent politische Be-
deutung des Rauchens zur Kompensation von Mangel und emotionalen Spannun-
gen in der Bevolkerung. Im Zweiten Weltkrieg wurde deshalb die bis dahin auf
den pddagogischen Bereich konzentrierte Anti-Tabak-Politik ausgesetzt.

Konkrete Einschrinkungen erfuhr die Universelle durch eine staatliche
Anordnung, der zufolge 1937 die Auslandsbiiros ins Reich zurtickgefiihrt werden
mussten. Damit wurde die Abwicklung der Exportgeschifte iiber Rotterdam
durchkreuzt und ihre Handhabung schwieriger. Der Umsatz in diesem Bereich
sank spiirbar. Im gleichen Jahr beteiligte sich die Universelle am von der natio-
nalsozialistischen Reichsfiihrung spatestens seit 1935 zielstrebig verfolgten Auf-
riistungsprogramm. Zundchst stellte sie Ziinderstellanlagen, Geschiitz- und Ge-
wehrteile her. Fiir die Universelle war so etwas nicht neu. Bereits im Ersten
Weltkrieg hatten ihre Mitarbeiter Granaten gedreht. Neu war allerdings der
kometenhafte Aufstieg der Universelle zu einem wichtigen Riistungsbetrieb. Mit
der selbst entworfenen , Feuerleitanlage fiir Flakscheinwerfer” stief man in den
damaligen Hightech-Bereich der Riistungsproduktion vor und wurde dem Ober-
kommando der Marine direkt unterstellt. Bereits vor Kriegsbeginn im September
1939 erzielte die Universelle nach eigenen Angaben mit zwei Millionen Reichs-
mark (RM) einen durchschnittlichen Monatsumsatz im Riistungsbereich, der
doppelt so hoch war wie der der zivilen Fertigung. Letzterer fiel im Krieg auf
durchschnittlich eine halbe Million RM pro Monat. Er konnte im Unterschied zu
vielen anderen Betrieben mit ziviler Produktion, besonders der von Genussmit-
teln, aber durch ein fortdauerndes Engagement immerhin auf einem nennenswer-
ten Niveau gehalten werden. Korber beteiligte sich daran — dann schon in leiten-
der Position — aktiv.

Ende 1939 leitete die Marine fiir die Herstellung hochwertiger Riistungsgiiter
ein Sonderbauprogramm bei der Universelle ein, das 1941 abgeschlossen wurde.
Neben dem Scheinwerferleitrichtgerat wurden im Laufe des Krieges zunachst fiir
die Marine und bald auch fiir Luftwaffe und Heer weitere Riistungsartikel wie
Torpedoflossen und 2-cm-Flaks produziert. Die Universelle betreute ihrerseits
etwa 200 so genannte Unterlieferungsfirmen. Sie hielt ihren Status als wichtiger
Riistungsbetrieb fast die gesamten Kriegsjahre iiber aufrecht, was mit zahlreichen,
fir die Beteiligten zum Teil tiberlebenswichtigen Vergiinstigungen verbunden
war. Die Bombardierung Dresdens durch alliierte Geschwader in der Nacht vom
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13. auf den 14. Februar 1945 beendete diesen Abschnitt. Denn dabei wurde auch
das Werk zu achtzig Prozent zerstort. Die Anstrengungen zur Wiederaufnahme
der Produktion blieben bis zum Kriegsende am 8. Mai 1945 erfolglos.

Bald nach Korbers Antritt in Dresden 1935 begann somit eine Phase, in der
seine neue Arbeitgeberin Universelle ihren Charakter erheblich veranderte. Die
Universelle bot ihm aber zunachst noch die Moglichkeit, in ihrem ureigensten
Bereich wichtige Erfahrungen zu sammeln. Um die Montage der Spiegelpack-
maschinen zu leiten, reiste Kérber quer durch Deutschland und bald auch nach
Schweden, Frankreich und in die Schweiz. Im Frithjahr 1939 fiihrte ihn sein
beruflicher Weg sogar bis nach Kairo. Solche Reisen waren damals nicht vielen
moglich. Korber nutzte sie in der ihm eigenen Art: Auf dem Riickweg waren in
seinem Gepack stets wertvolle technische und kaufméinnische Erkenntnisse aus
der tabakverarbeitenden Industrie. Diese kamen ihm spater nach eigenem
Bekunden beim Aufbau seines Werkes in Hamburg-Bergedorf zugute. Eine
wichtige frithe Einsicht bestand darin, dass sich der Schwerpunkt der heimi-
schen Zigarettenindustrie allmahlich von Dresden weg in den norddeutschen
Raum verlagerte.

Korbers Karriere bei der Universelle — 1937 wurde er zum Prokuristen
ernannt, im Januar 1944 zum technischen Direktor — war bilderbuchreif, aber
weder ohne eigene Leistung noch ohne gewisse Zugestandnisse an die politischen
Rahmenbedingungen jener Jahre denkbar. Zu seinen formlichen Zugestandnissen
hatte schon 1934 der Beitritt zur Deutschen Arbeitsfront gehort; ihm folgte der
Eintritt in die Nationalsozialistische Deutsche Arbeiterpartei (NSDAP) 1940. Als
er bald nach Kriegsende gegeniiber Vertretern der sowjetischen und spater der
britischen Besatzungsmacht Rechenschaft iiber sein Verhalten im ,, Dritten Reich”
ablegen musste, verschwieg er zwar seine NSDAP-Mitgliedschaft nicht, ,redu-
zierte” sie aber kurzerhand auf eine einjahrige Dauer bzw. Anwartschaft 1944/45.
Bei dieser Version blieb er bis zu seinem Tod. Sie half ihm zu erklaren, dass dieses
formliche Zugestandnis keine geistige Nahe zum Nationalsozialismus bedeutet
hatte. Im Gegenteil, 1946 bestitigte ihm auf Fiirsprache von Widerstandskamp-
fern aus der Arbeiterschaft der Universelle der sichsische ,,Sonderausschuss des
Blocks der antifaschistisch-demokratischen Parteien”, staindige Differenzen mit
Vertretern des NS-Regimes und der Geheimen Staatspolizei (Gestapo) gehabt und
,antifaschistische Arbeit” geleistet zu haben. Durch Zeitzeugen iiberliefert ist
sein Engagement fiir die Mitarbeiterin Gisela Benfey, die als so genannte , Halb-
judin” verfolgt wurde. Es sei ihm mehrmals gelungen, sie durch energische Unab-
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kommlichkeitserklarungen vor dem Zugriff der NS-Schergen zu bewahren. Als
Korber ab 1946 seine Hamburger Karriere begann, folgte die Dresdner Wegge-
fahrtin frith seinem Ruf und gesellte sich tatkraftig an seine Seite.

Die von der Universelle errungene Position als wichtiger Riistungsbetrieb
hatte solches Engagement fiir Mitarbeiter erheblich erleichtert. Dazu trug vor
allem das Scheinwerferleitrichtgerit bei, dem von den Militdrs grofRe Bedeutung
bei der Landesverteidigung zugemessen wurde. Die Organisation Todt, der
kriegswichtigste nichtmilitdrische Verband im Dienste der Wehrmacht und der
Riistung im Zweiten Weltkrieg — spater vom Ministerium Albert Speers iiber-
nommen —, stufte das Produkt ebenfalls als dullerst dringend ein. Kérber war
auch an dieser Entwicklung mit Sachverstand und Verhandlungsgeschick betei-
ligt gewesen, wie er spater stets offen und mit unverhohlenem Stolz auf die tech-
nische Leistung bei der Konstruktion und Fertigung dieser hochwertigen
Riistungsgiiter gestand. , Ich wollte den Krieg gewinnen; dafiir habe ich gearbei-
tet, Tag und Nacht”, so begriindete er riickblickend sein damaliges Handeln."
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Orientreise

Noch wenige Monate vor
Ausbruch des Zweiten
Weltkriegs reiste Korber
im Auftrag der Univer-
selle 1939 per Schiff,
Flugzeug und Auto quer
durch Europa nach Kairo.
Voller neuer technischer
und kaufmdnnischer
Erkenntnisse kehrte er
von seiner fiir damalige
Zeiten ungewohnlichen
Exkursion zuriick.




Aufstieg

Bei der Universelle
machte Korber in Dres-
den eine steile Karriere.
1935 eingetreten, er-
hielt er 1937 die
Prokura und stieg

1944 zum Technischen
Direktor auf. Nach
Kriegsende im Juli 1946
ging Korber noch im
Auftrag der Universelle
in den Westen und
griindete in Hamburg
eine Dependance, die
Keimzelle der spdteren
Hanseatischen Univer-
selle, kurz Hauni.
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Zwangsarbeiter

Ebenso wie die hier
abgebildete Riistungs-
firma beschdftigten auch
die Universelle- Werke

im Zweiten Weltkrieg
Zwangsarbeiter. Nach
Aussagen von Zeitzeugen
waren bis zu 3000 solcher
,, Arbeitssklaven” in dem
Dresdner Unternehmen
eingesetzt. Eingebunden
in die Riistungspro-
duktion wurden in der
Universelle u.a. Feuerleit-
anlagen fiir Flakschein-
werfer hergestellt.
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Die zweite zentrale Uberlegung dabei sei gewesen — statt nur Granaten zu
drehen, was iiberwiegend mit ungelernten Hilfskraften méglich gewesen wire —,
solche Produkte anzubieten, mit denen man auch Fachleute wie ihn und seine Kol-
legen vor dem Fronteinsatz bewahren konnte. Diese Rechnung ging auf. In Dres-
den gehorte die Universelle zu den ganz wenigen Firmen, denen Arbeitskrafte
nicht entzogen, sondern sogar zugefiihrt wurden. Allerdings wurde der Mehrbe-
darf angesichts des generell zunehmenden Arbeitskriftemangels wahrend des
Krieges iiberwiegend mit der Zuweisung von Zwangsarbeitern gestillt. Auf etwa
3.000 Arbeitskrifte ldsst sich ihre Zahl von Ende 1941 bis Anfang 1945 schatzen,
worin sich wiederum die hervorgehobene riistungspolitische Bedeutung der Uni-
verselle spiegelt.'> Angesichts derartiger GréRenordnungen muss sich auch Korber
Gedanken tiber diese entehrten und oft geschundenen Menschen gemacht haben.
Er dauBerte sich spiter allerdings nur sehr allgemein zu diesem Thema.

Korbers Chef und Vorbild bei der Universelle, Johann Carl Miiller, wurde
1942 von der Gestapo unter Hausarrest gestellt, da er aus seiner Einstellung gegen
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die Naziherrschaft keinen Hehl gemacht hatte. Gleichzeitig wurde ihm die Be-
triebsfithrerschaft entzogen. 1944 starb Miiller. Sein Nachfolger in der Firma
wurde sein Schwiegersohn Hans Schwerin, der inzwischen in die NSDAP einge-
treten war. Die sowjetische Besatzungsmacht warf ihm nach Kriegsende politische
Verfehlungen vor und inhaftierte ihn. Mehrere Universelle-Mitarbeiter beschul-
digten Schwerin, Zwangsarbeiter misshandelt zu haben. Auch Korbers diesbe-
ziligliche Stellungnahme gegen Schwerin wurde herangezogen, um dessen Abset-
zung als Betriebsfithrer zu begriinden.”” Den iiberlieferten Dokumenten ist
allerdings nicht zu entnehmen, worin diese ,, Misshandlungen” bestanden haben
sollen. Zeitzeugen erzihlten spater, Schwerin sei auch deshalb 1945 als Betriebs-
fiihrer abgesetzt worden, weil es unter den leitenden Angestellten der Universelle
zunehmend Zweifel an seiner fachlichen Qualifikation gegeben habe.

Korber war in diesen Auseinandersetzungen keine treibende Kraft. Sein Ver-
halten in dieser Zeit wurde offenkundig nur am Rande von politischen Uber-
legungen geleitet. Denn ihm war stets daran gelegen, seinem 6konomischen Ein-
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verstdndigung. MafSgeb-
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fallsreichtum Geltung zu verschaffen — und bestmoglich die von zunehmendem
Mangel gekennzeichnete Kriegszeit zu tiberleben. So gelang es ihm, gegen Ende
des Krieges mit der Steuerung des Gasmaskenprogramms beauftragt zu werden.
Zeitzeugen rdtseln bis heute, wie ihm dieser Coup gelungen ist.

Ein Schliisselerlebnis, so berichtete Kérber spater, wurden fiir ihn die Bom-
bardierungen Dresdens, denen Zehntausende Menschen zum Opfer fielen und die
das Zentrum der Elbmetropole in ein Triimmerfeld verwandelten. Den grofien
Angriff am Abend des 13. Februars 1945 iiberlebte er nur, weil er sich zufillig mit
einem durchreisenden Freund in einem vom Bombenhagel verschont bleibenden
Stadtteil traf. Das Hotel, das Ort der urspriinglich vorgesehenen geschiftlichen
Besprechung gewesen war, stand danach nicht mehr. Beim letzten Bombenangriff
auf die Stadt am 17. April wurde Kérber zusammen mit etwa vierzig Mitarbeitern
der Universelle in einem firmeneigenen Bunker verschiittet. Nur dreiundzwanzig
von ihnen konnten lebend geborgen werden. Auch wenn Koérber ansonsten wenig
von seinen Empfindungen aus der Zeit des Nationalsozialismus erzahlte, betonte
er wiederholt, dass dieses Dresdner Inferno ein zentrales Motiv dafiir gewesen sei,
sich spiter nachhaltig fiir die Volkerverstandigung einzusetzen. Eine weitere, nur
unternehmensintern verlautbarte Konsequenz, die er nach 1945 zog, war die Vor-
gabe, sich nie wieder an der Produktion von Riistungsgiitern zu beteiligen.

Doch zunichst musste sich Korber ganz anderen Herausforderungen stel-
len. Am Tag der deutschen Kapitulation marschierte die Rote Armee in Dresden
ein und ibernahm das Kommando. Nach und nach lichtete sich das Chaos der
Kriegswirren. Auch in dieser hektischen Zeit konnte Kérber auf seinen Ideen-
reichtum, seine Spontaneitdt und seine Entschlossenheit vertrauen. Um seine
Frau, die er nach der Bombardierung Dresdens auf einem nahe gelegenen Guts-
hof untergebracht hatte, durch die Militarkontrollen wieder in die Stadt zu
schleusen, spielte er kurz entschlossen einen Franzosen, der seine deutsche
,Braut” mitfiihrte. Einige Worte Franzosisch hatte er auf seinen Auslandsreisen
aufgeschnappt. Die Tauschung gelang.'*

Bereits Ende Mai 1945 wurden die Weichen in der Universelle neu gestellt.
Einige beherzte Manner versuchten die Firma soweit instand zu setzen, dass
wieder produziert werden konnte. Zu ihnen gehorte Korber. Er profitierte dabei
von seinem Renommee als technischer Kopf und der Fiirsprache von Alfred
Krill und Rudolf Thiersch. Beide wurden auf Grund ihres politischen Vorlebens
als Arbeiterfiihrer von der sowjetischen Besatzungsmacht anerkannt. Der
Sozialdemokrat Krill war ab 1933 eine Zeit lang inhaftiert gewesen und hatte
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nach seiner Wiederanstellung bei der Universelle zusammen mit dem Kommu-
nisten Thiersch und anderen Gleichgesinnten Widerstandsarbeit gegen das NS-
Regime organisiert. Krill und Thiersch setzten sich mit der Argumentation
durch, fir die Wiederaufnahme der zivilen Produktion seien politisch akzepta-
ble, erfahrene und technisch versierte Leute notig. Auf ihren Vorschlag hin
wurden der langjahrige Mitarbeiter Otto Raschke, der in der zivilen Fertigung
tatig gewesen und 1943 zum Direktor aufgestiegen war, an Stelle Hans Schwer-
ins zum kommissarischen Betriebsfiihrer und Korber zu Raschkes Stellvertreter
ernannt. Etwa zwanzig politisch belastete Personen, darunter der bisherige
Betriebsfiithrer und ein Direktor, mussten das Werk verlassen.

Die Pline des Wiederaufbaus wurden mit den Reparationsforderungen der
Besatzungsmacht konfrontiert, die umgehend erfiillt werden sollten. Innerhalb
weniger Wochen wurden 800 Werkzeugmaschinen demontiert. Der Universelle
blieben nach Abschluss dieser Arbeiten Ende Juli 1945 nur noch 80 Maschinen,
die zum grof3ten Teil schwer beschddigt waren. Dank einer klug vorausschau-
enden Materialbewirtschaftung wahrend des Krieges konnte auf einige Vorrate
zuriickgegriffen werden, die nicht durch die Bombenangriffe zerstort waren.
Allerdings war dieses Material iiberwiegend fiir Produkte gedacht, die nun
nicht mehr gefragt waren: Kriegsgerat. Es galt somit, neue Ideen und Maschi-
nen zur Bearbeitung der vorhandenen Materialien zu finden. Uber die zukiinf-
tigen politischen Bedingungen fiir einen Wiederaufbau konnten die Beteiligten
zu diesem Zeitpunkt nur spekulieren. Eine weitere Last driickte: Nachdem ab
1943 Marine und Heer die Bezahlung der gelieferten Riistungsgiiter schuldig
geblieben waren, hatten sich beim Finanzamt Steuerschulden des Werkes in
Millionenhohe angehduft. AuBerdem hatte die Universelle mehrere Kredite auf-
genommen. Nach Kriegsende machte sich das Werk realistischerweise keine
Hoffnungen, vom nicht mehr existenten Deutschen Reich irgendwelche Schul-
den eintreiben zu kénnen. Als die von der Besatzungsmacht provisorisch ein-
gesetzte sichsische Landesregierung zudem die Bankguthaben simtlicher Be-
triebe einfror, war die Universelle nicht mehr liquide. Gleichzeitig bedrohten
Verbindlichkeiten in Hohe von zwanzig Millionen RM jeden erfolgreichen Wie-
deraufbauversuch des Unternehmens.

Doch die neue Fithrungsriege der Universelle um Kérber verzagte angesichts
solcher Problemberge nicht, sondern ergriff eine Reihe von MaSnahmen, um die
Malaise in den Griff zu bekommen. Ziigig wurden Betriebe, die ihre Produktion
noch nicht wieder aufgenommen hatten, nach geeigneten Werkzeugmaschinen
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Friedensproduktion
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und Ersatzteilen durchforstet. Die Suche bereitete einige Miihe, war aber immer
wieder von Erfolg gekront. Parallel begann die Produktion unterschiedlichster
Bedarfsgiiter aus besagten Materialvorriaten. Inzwischen hatten sich bereits wie-
der knapp tausend frithere Belegschaftsmitglieder eingefunden. Sie sollten durch
solche voriibergehend ergriffenen Produktionsmaf3nahmen ernihrt werden. In
der Universelle entstanden bald aus Torpedohiillen Ofen, aus Torpedoflossen
Beile und aus Rudergabeln Nudelholzer.

Ein weiteres Problem tauchte auf: Es kursierten Geriichte, die Besatzungs-
machte wiirden die Beschiftigtenzahl in der Maschinenbauindustrie generell auf
eine bestimmte Grofle pro Betrieb begrenzen. Vorbeugend teilte man die Beleg-
schaft auf mehrere Filialen auf. Noch im Juli 1945 wurden dafiir die zwei still-
gelegten Universelle-Tochterfirmen Maschinenbau Calberla GmbH und United
Cigarette Machine Company AG in Dresden wieder in Betrieb genommen und mit
der Produktion der Bedarfsgiiter betraut. Um der skizzierten Schuldenfalle zu ent-
gehen, wurden die beiden Firmen ein paar Monate spiter vom Stammwerk abge-

40 | Die Karriere



trennt und als Maschinenbau Universelle und Calberla GmbH (Muc) neu ge-
griindet. Die Ubernahme von Arbeitskriften und Materialien sowie die Anmietung
von Raumen der Universelle wurde vertraglich fixiert, um die Trennung zu doku-
mentieren. Sollte die Riickzahlung der Altschulden gefordert werden, so die Uber-
legung, betrifen sie nur das Stammwerk. Kérber fiihrte die zentralen Verhandlun-
gen mit den zustindigen Aufsichtsbehorden zur juristischen Absicherung dieses
Tricks. Er wurde bei Calberla und Raschke bei United kommissarischer Leiter.

Auflerdem hatte die Universelle-Fithrung zwei MaRnahmen zur mittel- und
langerfristigen Bestandsicherung des Unternehmens eingeleitet: Erstens erkannte
man in der Reparatur von Giiterwaggons ein zumindest zeitweilig lohnendes
Geschift. Fiir die Umsetzung des Vorhabens wurden umfangreiche Vorbereitun-
gen in Kauf genommen, die sich bald auszahlten. Denn bereits ein Jahr spater
konnte stolz der tausendste wieder instand gesetzte Eisenbahnwaggon gefeiert
werden.

Zweitens machte man sich verstirkt Gedanken iiber eine unter den verin-
derten Bedingungen tragfihige unternehmenspolitische Konzeption. Es wurde
ein Gesellschaftermodell eingefiihrt, dem zufolge die Muc zu vier Fiinfteln ge-
wahlten Belegschaftsmitgliedern und zu einem Fiinftel der Tochter und Erbin
Miillers, Johanna Schwerin, gehérte. Im Oktober 1945 wurde Johanna Schwerin
als Treuhdnderin der Muc-Gesellschafter, zu denen auch Korber gehorte, be-
stimmt. Die ausgewdhlten Gesellschafter waren wiederum als Treuhdnder ihrer
Kollegen tatig, sodass das Einlagekapital iiberwiegend aus den ersparten
Groschen der Belegschaft gebildet wurde. Eine Klausel in den Vertrdagen stellte
sicher, dass nur aktiv im neu gegriindeten Unternehmen mitarbeitende Personen
iiber ihre Anteile verfiigen konnten. Korber setzte sich vehement fiir dieses
Modell ein, da er sich von einer solchen direkten Beteiligung der Belegschaft am
Vermogen ihres Betriebes eine erhohte Einsatzbereitschaft versprach.

Raschke und Korber verloren bei all ihren Aktivititen nie das Ziel aus den
Augen: den Wiedereinstieg in die Produktion von Zigarettenmaschinen. Vor
allem die Korber unterstellte Calberla sollte hier die eigentliche Erbin der
Universelle werden, wihrend im belasteten Stammwerk die 6konomisch nur mit-
telfristig aussichtsreiche Instandsetzung der Giiterwaggons verblieb. Dank eini-
ger gliicklicher Zufille und nicht zuletzt der kommunikativen Gaben Koérbers
konnten beim angestrebten Wiedereinstieg in die Tabaksparte frith wichtige
Etappenziele erreicht werden. Im Gerangel zwischen verschiedenen sowjetischen
Demontagekommandos hatte sich mit dem Beauftragten des Stadtkommandanten,
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STIPPVISITE
IN HAMBURG

Oberst Judajew, ein Offizier durchgesetzt, der sich als Ingenieur und verstand-
nisvoller Verhandlungspartner der Universelle-Fiithrung entpuppte.

Anders als etwa beim Dresdner Werk von Zeiss-Ikon, dessen feinmechani-
sche Gerite beim Abbau durch unsachgemifBe Behandlung schrottreif wurden,
verliefen die Arbeiten bei der Universelle geordnet. Judajew hatte Kérber und
seinen Kollegen versprochen, im Falle einer engagierten Mitwirkung der Beleg-
schaft bei der Demontage nur die Zeichnungsunterlagen fiir die Riistungsfer-
tigung mitzunehmen, die zur Tabakindustrie gehérenden aber als Grundlage fiir
den Wiederaufbau unangetastet zu lassen. Judajew hielt Wort. Mehr noch, er gab
Korber den Rat, fiir die Universelle in Berlin bei der Sowjetischen Militdr-
administration einen russischen Reparationsauftrag zu besorgen, um weiterhin
arbeits- und ausbaufahig zu bleiben. Korber tat, wie ihm geraten, und ergatterte
mit viel Geschick fiir die Calberla den Auftrag, 35 Zigarettenmaschinen an die
sowjetische Besatzungsmacht zu liefern. Dieser Auftrag war vom Oberkomman-
dierenden General Georgi K. Schukow personlich unterzeichnet, was einem
Schutzbrief vor weiter gehenden Demontagepldnen gleichkam. Judajew, zu dem
Korber auch noch Kontakt hielt, als dieser langst in Leipzig titig war, leistete bald
weitere wertvolle Hilfe. Als er wenig spater die Demontage der Technischen
Hochschule in Dresden organisierte und fiir einige Drehbanke und Frdsmaschi-
nen Moglichkeiten zum Abtransport fehlten, iiberlieR er sie kurzerhand der Uni-
verselle. Dies war ein wichtiger Mosaikstein bei der mithsamen Rekonstruktion
des Maschinenparks.

Im Herbst 1945 verhandelten Raschke, Thiersch und Kérber erfolgreich mit
Fritz Selbmann, dem Vertreter der provisorischen Landesregierung, tiber die Frage
der zukiinftigen Rechtsform des Unternehmens. Altkommunist Selbmann, der nach
den Landtagswahlen im Oktober 1946 sichsischer Wirtschaftsminister wurde,
unterstiitzte die Initiative der Universelle-Fiihrung zur Griindung der Muc. Eine
gliickliche Fiigung sicherte Korber einen guten Draht zu Selbmann: Im Vorzimmer
des Wirtschaftsministers sal Ministerialrat Kurt Gregor, der friither als Ingenieur
fiir die Universelle gearbeitet hatte. Kérber bemiihte sich um einen fortdauernden
Kontakt zu ihm, was die weiteren Verhandlungen mit Selbmann begiinstigte.

Ende 1945 schien es zunidchst so, als hitte die neue Universelle-Fiihrung vor
Ort die Weichen fiir eine erfolgversprechende Zukunft des Unternehmens
gestellt. Offen blieb aber die Frage nach der Entwicklung in den westlichen
Besatzungszonen. Von ihr hing wesentlich der Wiedereinstieg ins Exportgeschaft
ab, was zur Erlangung friiherer GrofRe und Bedeutung fiir das Werk unverzichtbar
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war. Zu diesem Zeitpunkt war noch nicht abzusehen, ob der beriihmt-beriichtigte
Morgenthau-Plan verwirklicht werden wiirde. Diesem — bald wieder verworfe-
nen — Plan zufolge hitte Deutschland weitgehend entindustrialisiert und in ein
Agrarland umgewandelt werden sollen. Um sich einen genaueren Eindruck von
der Situation zu verschaffen, plante Korber eine inoffizielle Reise in den Westen.
Gemily seiner fritheren Einschitzung, dass Norddeutschland das kommende
Zentrum der heimischen Zigarettenindustrie werden wiirde, und wegen beste-
hender Kontakte zu dort ansissigen Branchenfiihrern wie Hermann F. & Philipp
F. Reemtsma wahlte er Hamburg als Ziel. Anfang Februar 1946 machte er sich auf
den Weg, um nach einer strapaziosen Reise — eingepfercht in Vieh- und Giiter-
waggons, mit langen Fullmirschen durch verschneite Wilder und Wiesen und
einem heimlichen Grenziibertritt zur Britischen Zone — vier Wochen lang in Ham-
burg die Lage zu sondieren. Sein Resiimee war eindeutig: Die Hansestadt mit ihrer
internationalen Handelstradition und als inzwischen bedeutendster deutscher Sitz
der Tabakindustrie bot viel versprechende Entwicklungschancen fiir einen
Betrieb wie die Universelle.

Nach seiner Riickkehr musste Korber feststellen, dass sich die Situation in
Dresden grundlegend verdndert hatte. Mit Verweis auf eine vorangegangene
Anordnung der Sowjetischen Militiradministration veranlasste die sachsische
Landesverwaltung Kérber und seine Kollegen, die Neugriindung der Muc riick-
gangig zu machen. Ihre private Genossenschaftsgriindung, so argumentierte
Behordenvertreter Max Fechner, der spatere Innenminister der DDR, entsprache
nicht den politischen und 6konomischen Vorstellungen in der Sowjetischen Be-
satzungszone. Damit wurden die sorgfiltig ausgetiiftelten Plane der Universelle-
Leitung zunichte gemacht, und das Unternehmen war nun ganz den Entschei-
dungen der politischen Fithrung ausgeliefert. Die Universelle-Werke kamen unter
Zwangsverwaltung, und Otto Raschke wurde als kommissarischer Treuhdnder
eingesetzt. Im April 1946 manifestierte sich der politische Wandel in der Sowje-
tischen Besatzungszone in der umstrittenen Vereinigung von SPD und KPD zur
SED. Durch den Volksentscheid vom 30. Juni 1946 wurde das Unternehmen zu-
gunsten des Landes Sachsen enteignet. Zwei Jahre spiter wurde die Universelle in
die neue ostliche Wirtschaftsstruktur eingegliedert und in VEB Nagema, Betrieb
Tabak- und Industriemaschinen Dresden umbenannt.

So lange wartete Korber allerdings nicht. Bereits im Friihjahr 1946 ent-

schloss er sich, sein Gliick im Westen zu suchen. Unter dem Vorwand, in Ham-
burg angeblich fehlende Kugellager fiir jene Zigarettenmaschinen zu besorgen,
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die in die Sowjetunion geliefert werden sollten, beantragte er fiir sich und die
zwei vorgesehenen Begleiter, Ingenieur Erhard Grimm und Sekretarin Annemarie
Kampfe, offizielle Reisegenehmigungen. Derartige Papiere waren notwendig, um
die angestrebte Filialgriindung im Westen inklusive der notwendigen Kooperation
mit dem Dresdner Stammwerk zu erleichtern. Auflerdem war der Ausgang des
Abenteuers ungewiss, und man wollte sich eine Riickkehrméglichkeit sichern. Es
wurde eine langwierige Prozedur. Erst nach einem strengen Verhoér durch den
sowjetischen Geheimdienst NKWD erhielten die drei von der Universelle ihre
Interzonenpasse. Krill und Raschke setzten sich in dieser Zeit mit Nachdruck bei
den zustindigen Behorden fiir Korber ein. Einem Schreiben an die Landesver-
waltung fiigten sie sogar hinzu, er sei ihnen und der ,iibrigen Belegschaft als
zuverlissiger Kollege und Genosse der SED bestens bekannt”."” Dies war offen-
kundig eine bewusste Fehlinformation, um dort dessen Anliegen zu unterstiit-
zen. Wenige Monate nach seiner ersten Reise machte sich Korber, begleitet von
Grimm und Kimpfe, erneut auf den Weg nach Hamburg. Sie erreichten ihr Ziel
nach einer strapazidsen Reise — inklusive einer Entlausungsaktion beim Ubertritt
iiber die Zonengrenze —am 13. Juli 1946.

In den darauffolgenden Monaten nahm das Projekt ,Filialgriindung” in
Hamburg erkennbare Konturen an. Kérber mietete Riume der Firma Hanseatische
Lehrenbau GmbH in Hamburg-Bergedorf und griindete dort die Abteilung
Universelle, die zur Keimzelle seines spateren Werkes wurde. Gleichzeitig begann
ein Prozess der Entfremdung zwischen den ,Hamburgern” und den , Dresd-
nern”, welcher sich im Briefwechsel zwischen Korber und Raschke bzw. Krill nie-
derschlug.'® In einem Schreiben vom 6. November 1946 begriindete Korber
gegeniiber den beiden seine Entscheidung fiir Hamburg ausfiihrlich. AuBer auf
die Standortvorteile der Hansestadt wies er auf seine wirtschaftspolitischen
Motive hin: ,Ich fithle mich nicht nur mit der Universelle auf Grund meiner
langjahrigen Zugehorigkeit verbunden, sondern erachte es in Wiirdigung der
Leistung meiner Mitarbeiter [...] als meine Pflicht, mitzuhelfen, dass der Univer-
selle die wirtschaftliche Bedeutung und damit ihr Weltruf erhalten bleibt. Ich
lehne es jedoch grundsitzlich ab, ein subalterner Kommunalbeamter zu werden,
der nur Befehle und Anweisungen ,von oben’ auszufiihren hat, ohne dass deren
ZweckmiRigkeit auch fiir mich erwiesen ist.”

In dieser Zeit mahnte Kérber auch wiederholt die Ubersendung von paten-
tierten Zeichnungsunterlagen fiir Zigarettenmaschinen und Ersatzteile an. Er
benétigte sie dringend zur Befriedigung von Kundenwiinschen in Hamburg. Als
nach seiner Meinung die Dresdner Geschiftsleitungspartner mit Hinweis auf
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Genossen-Wirtschaft

Um den Export der
Universelle trotz Besat-
zungsgrenzen wieder in

Gang zu bringen, war

., Networking” fiir Korber
iiberlebenswichtig. Er
nutzte die Unterstiitzung
des Betriebsrates fiir
Westzonen-Reisen ebenso
wie Kontakte zum sdch-
sischen Industrieminister
Fritz Selbmann, damit
der Wiederaufbau des
Unternehmens voranging.



politische Schwierigkeiten diesem Ansinnen nicht ziigig genug entsprachen,
stellte Korber die Vertrauensfrage. Sie wiirden ihm in Dresden zu Unrecht unlau-
tere Motive bei seinem Hamburger Vorgehen unterstellen und nicht verstehen,
dass mit seinem Erfolg oder Misserfolg die zukiinftige Existenz der Universelle
verbunden sei. Zudem argwohnte er in einem Schreiben vom 13. Dezember, im
Dresdner Stammwerk herrsche mangelnde Sachkenntnis und unzureichendes
Engagement. Er forderte deshalb grofReren personlichen Einsatz: ,,Glaubt es mir,
selbst der kliigste Kopf muss sich in Dingen der Geschiftsfithrung bei einem
Werk vom Format der Universelle 100-prozentig einschalten. Er muss sein Werk
lieben wie seine Geliebte, d.h. er muss fiir sie staindig da sein, und auch in Not-
zeiten fiir sie Steine klopfen.”

Raschke und Krill wiesen in ihren Antwortschreiben im Januar 1947 die
Ausfithrungen Korbers als Unterstellungen zwar emport zuriick, doch mutmaR-
ten sie nun ihrerseits, Kérber werde von interessierter Seite gezielt falsch tiber die
Situation in Dresden informiert. Der Bruch zwischen den ehemaligen Weggefahr-
ten war uniibersehbar geworden.
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Tatkraft

Unter dem von der Uni-
verselle abgesegneten
Vorwand, fiir Reparati-
onsauftrdge benotigtes
Material besorgen zu
wollen, fuhren Korber
und seine Weggefdhrten
nach Hamburg, um
dort eine Zweigstelle zu
erdffnen. Diese Idee liefs
Korber auf Grund der
politischen und wirt-
schaftlichen Hemmnisse
fallen und konzentrierte
sich schnell mit grofsem
Erfolg auf den Aufbau
seines eigenen Unter-
nehmens.



Hamburger Griinderjahre: Der Durchbruch

Als Kurt A. Korber und seine beiden Mitstreiter Erhard Grimm und Annemarie

Kampfe am 13. Juli 1946 in Hamburg eintrafen, war ihnen unklar, wie eine

Aufnahme der geplanten Geschdiftstdtigkeit als Filiale der Dresdner Universelle

vonstatten gehen konnte. Die Stadt war noch stark vom Krieg gezeichnet, sodass

bereits die Suche nach einem geeigneten Ubernachtungsquartier einige Miihe

bereitete.

SPURSINN

In einer Pension nahe des Dammtor-Bahnhofes wurden die drei schlieRlich
fiindig. Den ndchsten Tag begannen sie mit einem Bad in der Elbe und einer
Pause in der traditionsreichen Gaststitte Jacob, wo sie einige Tassen , Mucke-
fuck” tranken — es gab nichts anderes als diesen Kaffeeersatz. Anlass zu der
kleinen Feier bot ihnen der Geburtstag Annemarie Kampfes.

Korber entschied dann, sich bei Freunden und Geschiftspartnern der
Universelle Rat fiir seine Suche nach 6konomischer Betdtigung in der Hanse-
stadt zu holen. Noch am selben Tag besuchte er einen fritheren Freund, Ulrich
Riegger, der zu dieser Zeit bei Siemens-Schuckert in Hamburg arbeitete. Kérber
gewann Riegger, der spdter zu einer seiner wichtigsten Stiitzen im Betrieb
wurde, fiir sein Vorhaben. Ihm war aulSerdem bekannt, dass die ortsansassigen
Zigarettenfirmen Hermann F. & Philipp F. Reemtsma, British American Tobacco
(BAT) und Kyriazi nachdriicklich versuchten, ihre Produktion wieder in Gang
zu bringen. Deshalb nutzte Korber auf dem Riickweg zum Quartier eine der
wenigen noch funktionierenden offentlichen Telefonzellen der Stadt, am
Dammtor-Bahnhof, um sich bei ihm personlich bekannten Reprasentanten der
Firmen tiiber aktuelle geschiftliche Ankniipfungsmoglichkeiten zu informieren.
Die hiufig erzahlte Legende vom ,ersten Biiro”, das Korber in der Telefonzelle
am Dammtor-Bahnhof eréffnet habe, wurzelt in dieser spontanen Telefonaktion.
Der 14. Juli 1946 wurde spater ein gern gefeiertes Griindungsdatum in Kérbers
Hamburger Unternehmen.

Diese ersten Kontaktaufnahmen bescherten Korber wegweisende Tipps,
wobei vor allem die Firma Reemtsma weiterhalf. Sie hatte ihn bereits wihrend
seines vorangegangenen Besuchs im Februar 1946 auf die Hanseatische Lehren-
bau-Gesellschaft mbH (HLG) in Hamburg-Bergedorf aufmerksam gemacht. Die
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HLG verfiigte tiber ein unbeschiddigtes Gebaude. So etwas war rar in der auch
drei Jahre nach dem verheerenden Bombenangriff noch in weiten Teilen zer-
storten Hansestadt. Doch als bedeutender fritherer Riistungsbetrieb stand die
HLG mit ihren tiber 150 Mitarbeitern bei der britischen Besatzungsmacht ganz
oben auf der Liste der zur Demontage vorgesehenen Betriebe. Sie war 1939 von
der Hanseatischen Motoren-Gesellschaft mbH gegriindet worden und hatte ab
1940 Prazisionsgerate fir die Flugzeugindustrie produziert. Nach Kriegsende
gelang es der HLG-Geschiftsfithrung zunichst, durch Verhandlungen mit den
zustindigen Stellen die Demontage zu verhindern. So beanstandete die HLG
ihre Einstufung in der von den Briten angefertigten Hierarchie ehemaliger NS-
Riistungsbetriebe als zu hoch, worauthin die Besatzungsmacht dies erneut
priifte. Um den Werkzeugmachern Arbeit zu verschaffen, bemiihte sich die
HLG-Leitung derweilen um unterschiedlichste Auftridge. Thre Mitarbeiter fer-
tigten unter anderem Spann- und Streckeinrichtungen fiir Krankenhduser zur
Anwendung nach Knochenbriichen an und fiihrten einfache Reparaturarbeiten
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Ankunft

Nach einer abenteuerli-
chen Reise kam Kiorber am
13. Juli 1946 in Hamburg
am Dammtor-Bahnhof an
— einer der vielen Plitze
fiir den Schwarzmarkt-
handel. Er selbst prdgte
die Legende, dass eine der
seltenen unversehrten
Telefonzellen am Bahnhof
sein erstes Biiro war.







Keimzelle

Der ostliche Teil der
Hansestadt war unzer-
stort geblieben. Daher
mietete Korber 1946
Rdume von der Hansea-
tischen Lehrenbau-
Gesellschaft. Von diesem
16 gm Kellerraum im
Weidenbaumsweg,
Hamburg-Bergedorf,
entwickelte Korber sein
Unternehmen bis 1992
zu einem Technologie-
konzern mit weltweit
knapp 6.800 Beschdftig-
ten und einem Umsatz

von 1,5 Mrd. DM.




Zigarettenwdhrung

Durch die immer schlechter
werdende Versorgungslage
in den ersten Nachkriegs-
jahren avancierte die
Zigarette bei den illegalen
Schwarzmarktgeschdften
zur anerkannten Wahrung.
Da viele Menschen sich
mit Tabak aus Eigenan-
bau versorgten, liefs der
okonomische Erfolg des
von Korber entwickelten
Handtabakschneiders
(oben) nicht lange auf

sich warten.

an Kraftfahrzeugen fiir die Firma Stoffert und anfangs auch an Maschinen der
Firma Reemtsma durch. Zudem vermietete sie bald Riume an andere Firmen, die
zeitweilig einige HLG-Fachleute beschaftigten.'”

Die HLG war fiir Korber eine iiberaus giinstige Chance fiir den Einstieg in
die Filialgriindung: Sie bot geeignete Raumlichkeiten und beschiftigte Fachleute,
iiber deren Verwendung Korber einschligige Erfahrungen gesammelt hatte.
Durch den Einsatz von Zigarettenmaschinenbauern in der Riistungsindustrie bei
der Universelle wusste er um die grundsitzliche Kompatibilitat beider Sparten.
Aullerdem litten die Fachleute der HLG nicht nur unter der 6konomischen
Orientierungslosigkeit ihrer Firma, sondern mussten sich ohnehin eventuell bald
einen anderen Arbeitgeber suchen. Korber erkannte diese Chance und nutzte sie.
Bereits am 25. Juli 1946 unterzeichnete er mit der HLG-Geschiftsleitung einen
Vertrag und richtete in einem kleinen Biirozimmer und einem kleinen Kellerraum
des Werkes die Keimzelle seines spater weltweit operierenden Unternehmens ein:

die Abteilung Universelle.




Instandsetzung

Zu den ersten Auf-

trdgen von Korbers Firma
Hauni gehorte das miihe-
volle Reparieren von
schrottreifen Zigaretten-
maschinen. Fiir die bei
Koln angesiedelte Firma
Wynen wurde diese
Maschine in ihre Einzel-
teile zerlegt, mit Zeich-
nungen dokumentiert, und
fehlende Teile wurden
ersetzt. Eine Original-
rechnung aus dem Jahr
1948 weist fiir diese
Arbeit den Erlos

von 60.000 RM aus.

Angesichts der schwierigen Arbeitsbedingungen jener Zeit konzentrierten ,, WAHRUNGS"'-
sich Kérber und seine Mitarbeiter zunachst auf kleine Reparaturarbeiten fiir die PRODUZENT

Zigarettenindustrie. Da die Abteilung Universelle vor Ort der einzige Experten-
betrieb war, konnte sie der vorhandenen Konkurrenz im westlichen Wirtschafts-
gebiet friihzeitig Paroli bieten. Ersatzteile waren allerdings meist nur mit gro3em
personlichen Einsatz und Gliick aufzutreiben, vor allem durch das Ausschlach-
ten oft zufillig entdeckter beschddigter Maschinen. Ein besonderes Problem be-
reitete noch einige Jahre die Verpackung von Waren — zu Beginn fehlte dafiir das
Material ganz. Zudem mussten die Monteure zum Teil selbst Werkzeuge von zu
Hause mitbringen. Korber hielt trotzdem frith nach Produktionsmoglichkeiten
Ausschau. Da sich damals viele Menschen mit Tabak aus Eigenanbau versorgten,
fihrten die Entwicklung und der Verkauf eines Handtabakschneiders fiir den
Hausgebrauch zum ersten 6konomischen Erfolg. In der frithen Nachkriegszeit
war die Zigarette ein begehrtes Tauschobjekt und riickte in den Rang einer
Ersatzwahrung auf. Auf den zahlreichen Schwarzmirkten in Hamburg konnte
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Untermieter

Korber fand mit seiner

., Abteilung Universelle”
Unterschlupf in einem
unbeschdadigten Gebdude
der Hanseatischen
Lehrenbau-Gesellschaft
mbH in Hamburg-Berge-
dorf. Als dieser Betrieb im
September 1947 wegen
Riistungsbau demontiert
wurde, iibernahm die
inzwischen selbstdndige
Firma ,,Hauni” die
Gebdude, Werkzeuge,
Biiroeinrichtungen,

15 Angestellte und

40 Facharbeiter.

man dafiir Grundnahrungsmittel wie Brot und Eier oder Luxusgiiter wie Seiden-
striimpfe und Bohnenkaffee erhalten, wahrend die Reichsmark (RM) bald keinen
Tauschwert mehr besal’. Die Wahrungsreform in den westdeutschen Besatzungs-
zonen im Juni 1948 reduzierte die Zigarette wieder auf ein — wenn auch weiter-
hin begehrtes — Genussmittel. Vor diesem Hintergrund expandierte Korbers
Firma. Das ab 1. Februar 1947 unter der Firmierung Hauni Maschinenfabrik Kor-
ber & Co. KG (ab 1958: Hauni-Werke Korber & Co. KG) selbstandig gewordene
Unternehmen mietete noch im selben Jahr 510 qm Werksfliche und Werkzeuge
der HLG. Dabei steht Hauni als Kiirzel fiir Hanseatische Universelle.

Solche kleinen wirtschaftlichen Erfolge dnderten jedoch nichts daran, dass
die langerfristigen Existenzchancen fiir Korbers Firma in den ersten Jahren
ungewiss blieben. So steigerte sich zwar ihr monatlicher Umsatz von 31.200 RM
im Mai 1947 auf 246.600 RM im Mairz 1948, eine solide Kapitalbasis konnte die
Firma aber allein dank der bis zur Wahrungsreform geltenden Preisbindung fiir
Industriegiiter und Waren nicht bilden. Die dafiir notwendigen Gewinne waren
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unméglich zu erzielen. Um seine Arbeiter iiberhaupt bezahlen zu kénnen, muss-
te Korber des Ofteren personlich in der Chefetage von Hamburger Zigaretten-
firmen vorstellig werden und um einen Vorschuss auf iibernommene Auftrage
bitten. Auch in der ersten Zeit nach der Wahrungsreform profitierte Kérber von
lange zuvor gekniipften Kontakten. So vermittelte man ihm kurz darauf zum
Ausbau seines Bergedorfer Unternehmens einen Kredit der Frankfurter Bank in
Frankfurt am Main iiber 600.000 Deutsche Mark (DM). Ein ehemaliges Beirats-
mitglied der Dresdner Universelle war nun im Vorstand der Frankfurter Bank
tatig und trat erfolgreich als Fiirsprecher fiir Kérbers junge Firma auf.'®

Giinstig wirkte sich auch die Ansiedlung in der HLG aus, da deren Ressour-
cen genutzt werden konnten. Nach eigenen Angaben beschiftigte die Abteilung
Universelle Ende des Jahres 1946 nur acht Mitarbeiter, ein Jahr spater hatte sich
die Beschiftigtenzahl in etwa verzehnfacht, und im Dezember 1948 iiberschritt
sie die 200er-Marke." Tatsichlich, so bestitigte Korber selbst, arbeiteten bereits
ab 1946 inoffiziell ,je nach Materiallage schwankend” 40 bis 60 Prozent der
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Aufschwung

Acht Mitarbeiter standen
Ende 1946 auf Korbers
Lohnlisten. Zwei Jahre
spdter beschdftigte sein
Unternehmen bereits
tiber 200 Personen. Als
Arbeitgeber war Korber
sehr beliebt, weil der
Lohn durch Zigaretten-
rationen ergdnzt wurde.
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HLG-Belegschaft fiir die Abteilung Universelle, wobei sie ihr Gehalt offiziell
weiter von der HLG bezogen.” Uber die zugrunde liegenden Absprachen mit
deren Geschiftsfithrung schwieg Korber. Als die HLG im September 1947
schlieBlich doch demontiert wurde, bot Hauni vielen ihrer Mitarbeiter einen
neuen Arbeitsplatz. Zum 1. Januar 1948 mietete Korbers Firma das gesamte Ge-
baude und iibernahm 40 Facharbeiter und 15 Angestellte sowie alle restlichen
Werkzeuge und Biiroeinrichtungen der HLG. Deren bisherige Anteilseigner
Robert Puls, Eugen Koper und Kurt Wedekind wurden Kommanditisten bei
Hauni. Dariiber hinaus entwickelte sich die Firma bald zum Sammelbecken
begabter Fachkrifte aus dem technischen Bereich, was der Uberlieferung zufol-
ge vor allem ein Verdienst Korbers und seiner Optimismus verbreitenden Aus-
strahlung gewesen sein soll. AuBerdem gelang es ihm, bewahrte Krifte aus dem
Stammwerk Universelle fiir seine Bergedorfer Filiale zu gewinnen. Ausschlagge-
bend dafiir war, dass vielen die 6konomischen und politischen Perspektiven im
Westen prinzipiell attraktiver erschienen als in der ,Ostzone”. So schloss sich
beispielsweise die im Herbst 1946 wieder in ihre Heimatstadt Dresden zuriick-
gekehrte Annemarie Kampfe im Friithjahr 1947 endgiiltig der Hauni an und sie-
delte nach Hamburg iiber. Die Ubernahme von Personal aus dem Mutterhaus
verschirfte bereits entstandene Spannungen zwischen Kérber und seinen Dresd-
ner Partnern zusitzlich.

Der Konflikt eskalierte, als Kérber kurz nach Griindung der Hauni in einer
Fachzeitschrift der Tabakindustrie damit warb, dass ehemalige Fachleute der
Dresdner Universelle nun in seinem Betrieb tdtig seien. Dies traf die politische
Fiihrung in Dresden in einem empfindlichen Punkt, da man die Stadt als bedeu-
tenden Standort der Zigarettenindustrie erhalten wollte. ,Bei nicht Informier-
ten”, so warf ihm Ministerialrat Kurt Gregor von der sichsischen Landesverwal-
tung im Mai 1947 vor, ,hat dieses Inserat die Meinung hervorgerufen, dass das
Dresdner Werk die gesamten Fachleute nach Hamburg verschiebt bzw. dieselben
aus der Ostzone gefliichtet sind. Sie wissen genau, dass dem nicht so ist und dass
dieses Inserat hier und vielleicht auch bei Thnen politische Komplikationen nach
sich ziehen kann.”?' Verschnupft auf das Inserat reagierte allerdings nur die
Dresdner Seite.

Bereits in den vorangegangenen Monaten hatte Kérber dort durch eigen-
standige Entscheidungen reichlich Dissonanzen verursacht. Dabei waren am
Anfang des ,Hamburger Abenteuers” noch die Weichen fiir ein einvernehmli-
ches Miteinander gestellt worden. Die Universelle-Werke hatten die Abteilung
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LIZENZEN

Universelle in der HLG im Sommer 1946 der tabakverarbeitenden Industrie in
den westdeutschen Besatzungszonen durch ein spezielles Rundschreiben als ihre
. Vertragswerkstatt unter Fithrung von uns abgestellten Fachspezialisten” vorge-
stellt.”” Doch vor allem die politische Auseinanderentwicklung zwischen Ost-
und Westdeutschland machte es Kérber zunehmend schwer, Vorgaben der Uni-
verselle zu befolgen, ohne die Existenz seines Bergedorfer Betriebes ernsthaft zu
gefahrden. Im Januar 1947 legte er seinen Dresdner Kollegen schriftlich die
Griinde dar, sich mit seiner Firma selbstandig zu machen. Vor allem die Gefahr
der Abhingigkeit von der HLG, der hohe Konkurrenzdruck und eine zunehmen-
de Aversion westdeutscher Kunden gegeniiber der Enteignungspolitik in der So-
wjetischen Besatzungszone zwingen ihn zu diesem Schritt. Kurz darauf griinde-
te er die Hauni, ohne mit den Dresdnern eine Vereinbarung iiber die kiinftige
Zusammenarbeit erzielt zu haben.

Am 15. Februar behauptete Korber zudem in einem Rundschreiben an
potenzielle Kunden seines Bergedorfer Unternehmens, ,,mit dem Lizenzbau und
dem Vertrieb aller Erzeugnisse dieser Firma [Dresdner Universelle] fiir die tabak-
verarbeitende Industrie im gesamten westlichen Gebiet betraut worden” zu
sein.”’ Das entsprach nun keineswegs mehr den Tatsachen. Sein Vorgehen barg
die Gefahr, erhebliche Rechtsstreitigkeiten iiber Lizenzfragen mit dem Mutter-
haus auszulésen, worauf ihn auch Hamburger Geschiftspartner hinwiesen. Kor-
ber sah dies offenkundig ein und begab sich kurz darauf personlich nach Dres-
den, um mit seinen bisherigen Vorgesetzten iiber diese Fragen zu verhandeln. Es
kam im Mirz 1947 zu einer Vereinbarung zwischen der Universelle und Hauni.
Darin bekam Korbers Firma fiir die westlichen Zonen auf , eigene Rechnung und
Gefahr die Alleinberechtigung des Vertriebes und der Herstellung von Ersatztei-
len, Maschinen und Anlagen des Produktions- bzw. Vertriebsprogramms im Rah-
men des von der Uni, Dresden, jeweils festzulegenden Ausmaf3es” zugesichert.*
Er erhielt allerdings die Auflage, einen noch zu bestimmenden Anteil des mit
Hauni erzielten Gewinnes an die Dresdner Universelle abzufithren und ihr weder
direkte Konkurrenz zu machen noch in irgendeiner Form fiir ein Konkurrenzun-
ternehmen titig zu sein. Auf dieser Basis genehmigte die Landesregierung Sach-
sen die Vereinbarung, die am 1. Juli 1947 rechtskraftig wurde.?®

Damit waren die Streitigkeiten iiber Lizenzen keinesfalls beendet, auch
wenn die Vereinbarung Kérber nun definitiv als Interessenvertreter der Univer-
selle-Produkte aullerhalb des ostzonalen Einflussbereichs mit weit reichenden
Handlungsvollmachten legitimierte. Denn er fand es nicht akzeptabel, weiterhin
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grundsitzlich von der Universelle abhingig zu bleiben, zumal die entscheiden-
den politischen Instanzen hinter dem ohnehin nur noch kommissarisch tatigen
Betriebsfiihrer Otto Raschke unberechenbar erschienen. So griff Kérber zwar auf
erhaltene Bauunterlagen fiir Zigarettenmaschinen aus Dresden zuriick, nahm
fortan aber kaum mehr Riicksicht auf dortige Vorgaben.

In der Folge kam es zu einem mehrere Jahre dauernden Streit {iber Schaden-
ersatzforderungen der DDR fiir von der Hauni benutzte Patente der Universelle.
Da Koérber sich iiber den Ausgang dieses Streits nicht sicher sein konnte, bildete
er finanzielle Riicklagen fiir den Fall, dass Regressanspriiche anerkannt wiirden.
Als die Bundesrepublik Deutschland spiter solche Forderungen aus der DDR
wegen deren Enteignungspolitik prinzipiell nicht anerkannte, war Korber diese
Belastung los — und das angesparte Kapital war ihm eine willkommene Investiti-
onsgrundlage. Verantwortliche der DDR warfen Korber anschlieBend vor, er habe
den , Wirtschaftskrieg” ausgenutzt und ,erhebliche Schidigungen des Volksei-
gentums [...] durch Diebstahl und Betrug” verursacht.”® In der Tat war Korber ein
hohes Risiko eingegangen, indem er sich iiber die Forderungen des ehemaligen
Dresdner Stammwerkes hinweggesetzt hatte. Riickblickende Einschatzungen
von Experten weisen darauf hin, dass eine Anerkennung dieser Forderungen
ihn und die Hauni trotz der gebildeten Riicklagen vermutlich ruiniert hitte.?’

Anfangs war Koérber auch deshalb noch an einer Zusammenarbeit mit der
Dresdner Universelle interessiert gewesen, weil er sich von dort fiir den Aufbau
seiner Hamburger Firma Zubehér und Maschinen erhofft hatte. Beim Hand-
tabakschneider hatte die Kooperation funktioniert. Doch die notwendigen Ma-
terialien mussten auf Grund der politischen Umstinde von Dresden iiber die
noch durchldssige Sektorengrenze in Berlin nach Hamburg geschmuggelt wer-
den. Die Bezahlung geschah in Form von fiinf Fassern Heringen, welche Kor-
bers Leute ohne den erforderlichen Bezugsschein organisiert hatten. Aber im
Blick auf den Vertrieb und die Produktion von Zigarettenmaschinen entsprach
die Universelle immer weniger Korbers Wiinschen. Auch ein dezent vorgetra-
gener Versuch, Mitarbeiter der sichsischen Landesregierung mit einer Sonder-
lieferung Zigaretten milde zu stimmen, um die Erlaubnis zum Erwerb von
nichtbenutzten Maschinen dortiger Zigarettenfabriken zu erhalten, brachte
nicht den gewiinschten Erfolg.” So 16ste sich Kérber mehr und mehr von sol-
chen Vorstellungen und konzentrierte sich auf die Lizenzfrage und die damit
verbundenen Probleme. Da er befiirchtete, dass zumindest frithere Eigentiimer
der Dresdner Universelle-Werke Rechte auch in Westdeutschland erfolgreich
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PROFITABLE
KONTAKTE

geltend machen konnten, nahm er Verhandlungen mit der Tochter und Erbin
des verstorbenen Eigentiimers Johann Carl Miiller, Johanna Schwerin, auf.

Sie war zunichst in Dresden geblieben, zog aber nach einem voriiberge-
henden Aufenthalt in Berlin 1949 nach Westdeutschland. Korber hatte sie zu
diesem Schritt ermuntert. Die von Rechtsanwalten gefiihrten Verhandlungen
verliefen zeitweilig zdh, erzielten jedoch ein beide Seiten zufrieden stellendes
Ergebnis: Johanna Schwerin und ihre Tochter Anneliese Beermann wurden
Kommanditistinnen der Hauni. Nach dem Tode Schwerins schied vertrags-
gemdl’ auch Beermann mit Wirkung zum 1. Januar 1978 wieder als Kommandi-
tistin aus. Ein Vertrauensverhiltnis, wie es zwischen Johann Carl Miiller und
Korber laut Zeitzeugen gegeben haben soll, kam mit dessen Angehorigen nicht
mehr zustande. Die Kontakte blieben begrenzt. Korber legte Schwerin und ihrer
Tochter allerdings die Griindung einer Stiftung nahe, welche unter der Firmie-
rung ,Johann Carl Miiller-Stiftung” auch erfolgte. Unter anderem finanzierte
diese sozial engagierte Stiftung den Bau eines Studentenwohnheims in Ham-
burg-Bergedorf. Miiller und Beermann rundeten so eine Initiative Korbers zur
Forderung ortlicher Ausbildungsmoglichkeiten fiir technischen Nachwuchs ab.

Mit entscheidend fiir den erfolgreichen Aufbau seines Unternehmens war,
dass Korber konsequent die Chancen nutzte, die sich ihm aus seinen zahlrei-
chen Kontakten zur Tabakindustrie boten. Er war bereits vor 1945 mehrmals in
Hamburg gewesen und hatte dort ansdssige Zigarettenfirmen im Auftrag der
Universelle besucht. 1936 hatte er so die Firma Kyriazi kennen gelernt. Auf
spateren Reisen begegnete er personlich auch fiihrenden Repriasentanten der
Branche, woran er ankniipfen konnte. Korbers erster Produktionsauftrag 1946
fir Zigarettenmaschinen wurzelte in einer lingeren Unterredung, die er mit
Hermann F. Reemtsma in dessen Hauptwerk in Hamburg-Bahrenfeld im Mirz
1944 gefiihrt hatte. Damals hatte Kérber im Auftrag der Universelle versucht,
die Firma Reemtsma fiir eine Kooperation zur Herstellung von Maschinen zu
gewinnen, die Zigaretten in Weichpackungen fillen konnten. In den USA gab
es zu dieser Zeit bereits solche Verpackungen. Wie viele deutsche Industrielle
hatte sich offenkundig auch Kérber bereits 1944 verstarkt Gedanken iiber Mog-
lichkeiten der Nachkriegsproduktion gemacht.

Die Leitung der Firma Reemtsma hatte prinzipielles Verstandnis fiir solche
Uberlegungen bekundet, sich aber vorrangig an dem vom NS-Regime vorgege-
benen Ziel orientiert, Verpackungsmaterial einzusparen. Philipp F. Reemtsma
war damals als Leiter der Fachuntergruppe Zigarettenindustrie der Reichsstelle
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fir Tabak und Kaffee ein zentraler Ansprechpartner des Regimes bei derartigen
Fragen. Die Firma Reemtsma konzentrierte sich im Frl’ihjahr 1944 darauf, ihre
fachlichen Bedenken gegen von den Behorden gewiinschte Packungsgrofen
von bis zu 1.000 Stiick geltend zu machen. Angesichts der generell zunehmen-
den Mangelwirtschaft im fiinften Kriegsjahr versuchte die Bahrenfelder Firma,
realistische Ziele fiir die Tabakindustrie durchzusetzen. Korbers Pliane erschie-
nen ihr in dieser Situation vollig utopisch, deshalb versagte sie ihm die Unter-
stiitzung.”

Trotzdem verfolgte Korber, wie Reemtsma bald erfuhr, die Pline in Zusam-
menarbeit mit anderen Dresdner Firmen eine Zeit lang weiter und entwickelte
mit der Universelle unter der Bezeichnung ,, A III” eine solche Verpackungsma-
schine. Nach dem Krieg kam man darauf zuriick. Als die Firma Reemtsma im
Herbst 1946 mehrere solcher Maschinen bei Korber orderte, drangte dieser sein
Dresdner Stammwerk zur Ubersendung der ihnen zugrunde liegenden Kon-
struktionsplane.
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Firmenfamilie

Eine der ersten Weih-
nachtsfeiern beging die
noch kleine Hauni-Crew
zusammen mit Korbers
(3. v. ) gerade aus
Dresden iibergesiedelter
Frau (4. v. l.) in Jdgers-
bronn. Aus Dresden
ebenfalls mit dabei die
spdtere Vertriebsleiterin
Annemarie Kampfe,
verh. Smaczny (2. v. r.).




Showtime

Eine erste Chance, ihre
Produkte einem inter-
nationalen Publikum zu
prdsentieren, bot sich der
Hauni 1951 auf dem
Weltkongress ,, Tabak
in Amsterdam. Die
weifSen Kittel der Hauni-
Mitarbeiter suggerierten
,,saubere Arbeit”, die
neuen Maschinen
ernteten grofSe positive
Resonanz.

Als diese ihm auch aus politischen Griinden zunichst verweigert wurden,
beschloss Korber Anfang Januar 1947, selbst 25 derartige Maschinen zu bauen
und die fehlenden Pline durch das ,, Anfertigen von Zeichnungen bei der Fa. Der-
wisch und durch das Bestellen von einzelnen Baugruppen beim Stammwerk,
Dresden”, zu rekonstruieren.’® Ob Korbers Mitarbeiter damit tatsichlich erfolg-
reich waren, wie die Legende behauptet, ist nicht belegt. Es ist generell unklar,
welche Unterlagen Korber nach seiner Verselbstindigung durch die Hauni-Griin-
dung zum 1. Februar 1947 aus Dresden erhielt. Noch im selben Jahr lieferten die
Bergedorfer auf alle Fille erste Packmaschinen des von ihnen verbesserten Typs
A IV” aus. Grundsitzlich blieb die Produktionstatigkeit anfangs von Zeich-
nungsunterlagen der Universelle abhingig. Die ersten von Hauni hergestellten
Zigarettenmaschinen wie die ,, Excelsior-Rapid KDC” mit einer marktfihigen Leis-
tung von 1.350 Zigaretten pro Minute beruhten unbestreitbar auf den Entwick-
lungsleistungen der Universelle-Werke.

Auch in anderer Hinsicht profitierte Korber von der erfolgreichen Vergan-
genheit des Dresdner Mutterhauses. Da Korber von dort Mitarbeiterinnen wie
Annemarie Kimpfe, Gisela Benfey und Hildegard Neumaier dauerhaft fiir seine
Hamburger Firma hatte abwerben koénnen, war es moglich geworden, frithere
Geschiftskontakte ziigig zu ,reaktivieren”. Denn diese Mitarbeiterinnen ver-
fiigten iiber die dafiir notwendigen internen Kenntnisse wie Namen und Adres-
sen von Universelle-Agenturen. So arbeiteten bald renommierte ehemalige Uni-
verselle-Vertreter wie Josef Dirscherl in Miinchen und die Firmen Pool & Seel in
London sowie J. C. Muller in Rotterdam fiir die Hauni. Sie ermoglichten Kor-
bers Firma effiziente Kontaktaufnahme zu Kunden im In- und Ausland und
boten giinstige Chancen zur Werbung. Als die Rotterdamer Vertretung im
September 1951 einen Weltkongress , Tabak” in Amsterdam ausrichtete, lud sie
Hauni zur Teilnahme ein. Die Firma prasentierte dort erstmals einem geballten
internationalen Publikum ihre Produkte und erntete dafiir grofe positive
Resonanz.

Personliche Empfehlungen hatten Kérber zuvor Zugang zu einer Kommis-
sion ermoglicht, die ihm zu wichtigen Kenntnissen tiber die Bestrebungen der
tabakverarbeitenden Industrie verhalf. Er wurde — nach eigenem Bekunden als
einziger Maschinenbauexperte — zur Beratung dieses ,,Advisory Committee for
the Cigarette Industry” hinzugezogen, mit welchem die britische Besatzungs-
macht die Belange der Branche neu ordnen wollte. Aufgaben der Kommission
waren die Verteilung der Tabakkontingente, Absprachen iiber Preisbindungen
und das Anstreben einheitlicher Verpackungsmethoden. Thr gehorten je ein
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Vertreter der Zigarettenfabriken Reemtsma, BAT und Kyriazi an. Mit dem Vor-
sitz wurde Rechtsanwalt Dr. Giinther Buch betraut, der Korber spiter in inter-
nationalen Finanz- und Wirtschaftsfragen beriet.

Wiederholt spielte die Firma Reemtsma eine zentrale Rolle fiir den Werde-
gang der Hauni. So vermittelten die Briider Reemtsma Korber Kontakte zur loka-
len Politik, etwa zum Hamburger Ersten Biirgermeister Max Brauer. Dieser de-
monstrierte seine prinzipielle Verbundenheit mit Kérber und seinem aufstrebenden
Unternehmen spiter durch seine Teilnahme an betrieblichen Feiern der Hauni.
Die frith erworbenen Kontakte zu politischen Entscheidungstragern erleichterten
Korber generell den Umgang mit praktischen Fragen. Dabei riickten wiederholt
die lokalen Bergedorfer Verbindungen in den Blickpunkt. So halfen ihm beispiels-
weise ansassige Politiker wie Oswald Paulig, der spatere Vorsitzende der SPD Ham-
burg (1970-1980), bei der schwierigen Wohnungssuche fiir neu geworbene Mitar-
beiter. Hier kam damals an den Behorden kaum jemand vorbei, da Wohnraum
nach den weit reichenden Zerstérungen durch den Bombenangriff 1943 ein gro8es
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Kontaktpflege

Der Unternehmer Korber
(r.) kniipfte friih Kontakte
zur lokalen Hamburger
Politik. Mit Hamburgs
Erstem Biirgermeister Max
Brauer (Mitte) traf sich
Korber, wie hier 1949, im
privaten Kreis. Auch bei
betrieblichen Feiern war
Brauer ein gern gesehener
Gast.




Nachwuchs

Ab 1947 begann Hauni
mit der Ausbildung von
Lehrlingen. 1951 bot das
Unternehmen 23 Pldtze an
und iibernahm damit eine
fiihrende Rolle in der
Lehrlingsausbildung im
Raum Bergedorf. Betreut
durch die Ausbilder Karl
Schattschneider (1. v. r.)
und Rolf Ganser (2. v. r.)
genossen die kiinftigen
Maschinenbauer beson-
dere Aufmerksambkeit

des Chefs.
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Mangelgut war. In der Folge beschlagnahmte das Wohnungsamt Zimmer, um
Wohnungssuchende dort einzuweisen. Eine Zeit lang gab es sogar einen Zuzugs-
stopp nach Hamburg. Auch als Kérber spater fiir seine Firma Erweiterungsbauten
plante, was zum Teil mit aufwendigen Anderungen von Bebauungspldnen ver-
bunden war, standen ortliche Politiker ihm mit Rat und Einfluss zur Seite.

Sie beurteilten nach eigenem Bekunden die anfangs unklaren Zukunftsaus-
sichten von Kérbers Firma mehrheitlich niichtern. Es iiberwog letztlich das Argu-
ment, hier einem Unternehmen weiterzuhelfen, das im Erfolgsfalle qualifizierte
Arbeitspldtze anbieten wiirde. In Bergedorf dominierte nach Kriegsende eine
gewisse Perspektivlosigkeit, da viele alte Industrien entweder mit der Riistung
verbunden gewesen oder in wirtschaftliche Not geratene Familienbetriebe waren.
Vor diesem Hintergrund erschien Kérbers Engagement wie ein Lichtblick. Hauni
begann bereits ab 1947/48 mit der Ausbildung von neun Lehrlingen. 1951 be-
schiftigte sie schon 23, und wenige Jahre spater bot Hauni die meisten Ausbil-
dungsplitze in Bergedorf an.
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Die Zahl der Mitarbeiter bei Hauni wuchs in den Folgejahren in der
Tendenz kraftig. Eine hauseigene Statistik wies fiir 1950 ca. 760 ,,Haunisten”, wie
Betriebsangehorige von Korbers Firma bald in Bergedorf und Umgebung genannt
wurden, aus. 1954 iiberschritt die Beschaftigtenzahl die Tausender-Grenze. Ent-
sprechend nahm auch der Platzbedarf zu. Ein Barackenneubau neben dem HLG-
Gebaude reichte bald nicht mehr aus. Bereits 1950 mietete Hauni in der ehemaligen
Kufeke-Nahrmittelfabrik an der Kampchaussee (seit 1998: Kurt-A.-Koérber-Chaus-
see) einige Raume. Zwei Jahre spater wurde dort mit dem Bau eines neuen Werkes
begonnen. Das Richtfest der Werkhalle I am 1. August 1953 mit vielen prominen-
ten Gisten und breiter Medienresonanz gehorte zu jenen Veranstaltungen, die
den legendédren Ruf der Hauni-Betriebsfeiern begriindeten. 1955 folgten Haupt-
montage und Verwaltung an die Kampchaussee, wo Hauni ihren Sitz fand.

Ebenso wie bei den minutios inszenierten Betriebsfeiern griff Korber
personlich in die Gestaltung des Werksgeliandes ein. Zu einem viel beachteten
Markenzeichen wurden die — bei Industriefirmen uniiblichen — Griinanlagen mit
stilvollen Blumenbeeten. Der Hauni-Chef wollte mit solchen Mafinahmen nach
eigenem Bekunden demonstrieren, dass er sich trotz seiner auf hohe Leistung zie-
lenden betrieblichen Vorgaben durchaus um das Wohlergehen seiner Mitarbeiter
und um eine angenehme Arbeitsatmosphire sorgte. Bereits 1948 hatte er Dr.
Heinrich Délle als Betriebsarzt eingestellt: eine Pioniertat, da die meisten Betrie-
be damals allenfalls mit externen Medizinern vor Ort kooperierten. 1983 fasste
Korber solche Bestrebungen durch die Inbetriebnahme des so genannten , Neuen
Gartenhauses” zusammen. Es beherbergte unter anderem eine moderne Kantine,
Betriebssporteinrichtungen, Riume fiir Weiter- und Ausbildung sowie eine
Sanitdtsstation. Wegen seiner Konzentration angebotener Dienstleistungen wur-
de das Neue Gartenhaus in der Presse als ,,Flaggschiff des sozialen Engagements”
gelobt.”

Korber hatte sich durch seinen groRen personlichen Einsatz in der Firma
schon in den ersten Jahren hohe Anerkennung bei seinen Mitarbeitern erwor-
ben. Er galt bald als Chef, der in kniffligen Situationen bei der Entwicklung oder
der Reparatur von Produkten selbst mit Hand anlegte. So etwas geschah in den
1950er Jahren seltener. Da er aber auch in dieser Zeit noch wiederholt in ent-
scheidenden Momenten der Firmenentwicklung sein Jackett ablegte und mit
aufgekrempelten Hemdsidrmeln unter die Maschine kroch, um — oft erfolgreich —
nach Fehlern zu suchen, wurde er zu einer lebenden Legende. Der ihm entgegen-
gebrachte Respekt galt seinem unkonventionellen Engagement wie seinem tech-
nischen Verstandnis. Dabei achtete Korber selbst auf die Pflege seines Images als
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Expansion

Dank der Unterstiitzung
lokaler Politiker konnte
Korber ab 1952 seine
Firma auf dem Geldnde
der ehemaligen Kufeke-
Nahrmittelfabrik an
der Kampchaussee in
Hamburg-Bergedorf
erweitern. Die gesamte
Belegschaft zog 1955
mit Pauken und Trom-
peten in die neuen
Gebdude ein. Die gestri-
chelte Linie zeigt den
Ausbau des Unterneh-
mens bis Mitte der
1970er Jahre.



Feierabende
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Betriebsfeiern wurden
zum wichtigen Bestand-
teil der Firmenkultur.
Wdhrend in den 1950er
Jahren Tanz und Tom-
bola den Ton angaben,
machte die Hauni ab
den 1960er Jahren mit
gemeinsamen Opern-
besuchen und spdter
mit Kreuzfahrten von
sich reden. Feste zu
Gebdudeeinweihungen
und Jubilden waren
Gesprdchsthema

in ganz Hamburg.

-

A

bedeutender Erfinder, indem er Meldungen tiber erfolgreich angemeldete Paten-
te gezielt in den Medien lancierte.

Im Riickblick beeindrucken sowohl die Zahl der mit seinem Namen verbun-
denen Patente — iiber 200 waren es am Ende — als auch deren Vielfalt. Aber im
Blick auf die Firmenentwicklung fallt auf, dass — von wenigen Ausnahmen abge-
sehen — die fiir den 6konomischen Erfolg wesentlichen Patente der Hauni auf den
Erfindungsreichtum seiner Mitarbeiter zuriickzufiihren sind. Korbers Anteil
daran lag mehr in der Férderung geeigneter Rahmenbedingungen, sodass seine
Ingenieure, manchmal sogar in parallel arbeitenden Teams, Ideen mit groRer
Eigenverantwortung entwickeln und testen konnten. So investierte Korber friih
einen groBen Teil der Unternehmensgewinne in die Entwicklungstatigkeit seiner
Firma. Als er im November 1965 mit der Diesel-Medaille in Gold des Deutschen
Erfinderverbandes ausgezeichnet wurde, war dies de facto auch eine Anerken-
nung fiir das erfindungsreiche , Hauni-Team”. Seine Mitarbeiter hatten der Firma
nach eigenen Angaben zu diesem Zeitpunkt bereits zu iiber 500 Patenten ver-
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holfen. Kérber selbst wiirdigte spéter betriebsintern solche Leistungen, indem er

einen nach dem Hauni-Pionier Ulrich Riegger benannten Gedichtnispreis stif-
tete. Mit ihm wird seit 1968 die beste patentierte Erfindung eines jeden Jahres
geehrt.

Nach dem Zweiten Weltkrieg hatte sich die Zigarette gegentiber der Zigarre
international als absatzstiarkstes Produkt auf dem Tabakwarenmarkt durchge-
setzt. Insofern herrschten auch fiir die Zigarettenmaschinenhersteller wie Hauni
grundsatzlich giinstige Bedingungen. Dennoch musste der 6konomische Erfolg
auf dem hart umkampften Markt mithsam errungen werden. Das Fachblatt , Die
Tabak-Zeitung” stellte in seiner Ausgabe vom 21. August 1953 zwar fest, dass
Hauni bereits sechs Jahre nach ihrer Griindung in der Lage war, komplette Ziga-
rettenfirmen schliisselfertig einzurichten, und damit eine Sonderstellung in der
Branche einnahm. In 48 Staaten, so das Fachblatt, liefen Maschinen aus der
Hauni-Produktion, die tiberhaupt zu 80 Prozent ins Ausland ginge. Kérber raumte
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spater jedoch selbst ein, dass sein Unternehmen zu diesem Zeitpunkt noch sehr
damit beschaftigt war, sich gegeniiber der internationalen Konkurrenz zu be-
haupten. Voriibergehend war es einer internen Statistik zufolge sogar zu einer
Reduzierung der Beschiftigtenzahl von 770 Mitarbeitern 1951 auf 695 Haunisten
1952 gekommen, bevor die Kurve anschlieend wieder stark anstieg. Vermutlich
waren hier wegen der schwierigen wirtschaftlichen Situation Entlassungen
erfolgt. Die verfiigbaren Quellen ermoglichen aber keine eindeutige Rekon-
struktion des Vorgangs. Korber, so erzahlten spiter Zeitzeugen, habe sich damals
wiederholt 6ffentlich gegen Entlassungen ausgesprochen.

Vor allem die in London ansassige J.S. Molins & Sons (spater: Molins Machi-
ne Company) und anfangs auch die in den USA beheimatete American Machinery
and Foundry Company (AMF) machten Hauni das Leben schwer. Mit AMF
schloss Hauni allerdings bald eine Vereinbarung, die das gegenseitige Nutzen von
Patenten vorsah. Diese Vereinbarung begiinstigte auf Dauer Hauni, da sie meist
schneller Ideen und Erfindungen umsetzte als AME, sogar deren eigene. Doch
Molins war bis Mitte der 1950er Jahre ein deutlich tiberlegener Konkurrent fiir
Hauni und blieb auch danach noch mehrere Jahrzehnte ein machtiger Rivale. Von
Korbers Zielvorgabe, mit der eigenen Entwicklungsleistung nicht nur an den
modernsten Stand der Technik heranzukommen, sondern diesen zu diktieren,
war seine Firma 1953 noch weit entfernt.*

In dieser Zeit erfuhr der Zigarettenmarkt eine tief greifende Verinderung
durch eine breite 6ffentliche Debatte tiber mogliche gesundheitliche Folgen des
Rauchens. Vorwiirfe, der Genuss von Tabakwaren erhohe das Risiko einer Krebser-
krankung, waren nicht neu. So etwas hatten bereits die Nationalsozialisten im
Rahmen ihrer Anti-Tabak-Kampagne behauptet. Doch jetzt vertraten auch re-
nommierte Mediziner diese Position mit weltweiter Resonanz in den Medien. Die
Debatte begann 1952 und erreichte ihren ersten Hohepunkt, als Experten auf
einem medizinischen Kongress Ende 1953 in New York iibereinstimmende For-
schungsergebnisse prasentierten: Ohne jeden Zweifel, so verkiindeten sie, bestehe
ein ursachlicher Zusammenhang zwischen dem Rauchen und Lungenkrebserkran-
kungen.” In der Folge entfaltete sich nicht nur eine Diskussion tiber Vorteile eines
Verzichts, sondern auch iiber , gesiindere” Formen des Rauchens.

Der Zigarettenverbrauch schwankte damals, ging aber insgesamt nur gering-
fligig zurtick. In Deutschland entlasteten auch einzelne politische MaRnahmen
die Branche. So beschloss der Deutsche Bundestag 1953 eine Senkung der Ziga-
rettensteuer. Entscheidend fiir den gesamten Industriezweig war, dass sich die
Anziehungskraft des Tabaks auf Konsumenten bald als stiarker erwies als deren
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Furcht vor Krebs. Die Tabakindustrie versprach Unterstiitzung durch neue, als
gestinder geltende Produkte. Bereits in ihrer Dezemberausgabe 1953 wagte die
amerikanische Zeitschrift ,Fortune” die Prognose, in den nichsten Jahren wiir-
den die Filterzigaretten 10 Prozent des Zigarettenmarktes erobern. Im Dezember
1957 musste die gleiche Zeitschrift eingestehen, dass ihre Schiatzung im Blick auf
den Siegeszug der Filterzigarette viel zu kurz gegriffen hatte: 1952 hatte die
,normale” Zigarette noch 80 Prozent des Marktes beherrscht. Schon 1957 war die
Filterzigarette an ihr vorbeigezogen. Einige Jahre spiter dominierte die Filter-
zigarette mit einem Marktanteil von 90 Prozent.

Bereits 1934 hatte die Firma Kosmos unter der Bezeichnung ,F 58 die erste
Filterzigarette heutigen Zuschnitts angeboten, nachdem zuvor mit schadstoff-
absorbierenden Mundstiicken und Zigarettenhaltern experimentiert worden war.
Auch das Laboratorium des Hauses Reemtsma hatte damals an einer derartigen
Zigarette gearbeitet. Doch all diesen Versuchen war kein 6konomischer Erfolg
beschieden. Fiihrende Zigarettenmaschinenhersteller testeten aber zuweilen, ob
sie mit entsprechenden Produkten die Eroffnung eines neuen Marktbereichs
anstofRen konnten. Molins zum Beispiel verhandelte 1951 mit amerikanischen
Zigarettenfirmen tiber den Bau einer Filterzigarettenmaschine, stief$ aber zunachst
auf wenig Resonanz. Auch Korber, der sich intensiv nach Marktliicken fiir seine
unter grofSem Konkurrenzdruck stehende Hauni umsah, hatte ein Jahr zuvor den
Startschuss zur Entwicklung einer Filterzigarettenmaschine gegeben, ohne zu
diesem Zeitpunkt kiinftige Absatzchancen serids einschitzen zu konnen. Im
August 1953 wurde unter der Bezeichnung KFZ ein Prototyp fertig gestellt.

Als die geschilderte Debatte um den Zusammenhang von Nikotingenuss und
Krebserkrankungen begann, zahlte es sich aus, dieses Risiko eingegangen zu sein.
In einer internen Notiz an seinen Bruder Hermann beschrieb Philipp F. Reemts-
ma im April 1953 die veranderte Situation: , Die Firma Hauni hat die Prospekte
ihrer Filtermaschine, an deren Fertigstellung sie arbeitet, bereits an die Cigaret-
tenindustrien aller Welt geschickt. Die Reaktion ist interessant. Wahrend sonst
bei neuen Maschinen-Offerten Techniker oder Werkleiter zur Besichtigung und
Priifung entsandt werden, erscheinen aufgrund dieses Prospektes die fiir die Pro-
duktion verantwortlichen Herren der Firmen oder die maBgeblichen kaufmanni-
schen Herren mit ihren Beratern in technischen Fragen, um diese neue Maschine
zu sehen.”?* Reemtsma war frith zu Korbers bedeutendstem deutschen Kunden
avanciert. Im Blick auf die Filterzigarettenmaschine profitierte Kérber zusatzlich
von dieser Verbindung, da Reemtsma zahlreichen Geschiftspartnern empfahl,
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sich das neue Hauni-Produkt anzusehen. So kamen einige wichtige Geschiftsver-
bindungen fiir Kérbers Firma mit US-amerikanischen Firmen zustande, die das
internationale Renommee der Hauni steigerten. Korber revanchierte sich bei
Reemtsma, indem er oft die Betreuung gemeinsamer auslindischer Kunden bei
deren Besuchen in Hamburg iibernahm. Gerade bei US-amerikanischen Ge-
schiftspartnern fanden seine Gastfreundschaft, die Opernbesuche und Sightsee-
ing-Touren groRes Gefallen.

Korber erhielt tiber solche Kontakte auch wichtige Insider-Informationen.
Im Sommer 1953 schrieb Hermann G. Lane, der in New York ansissige Lizenz-
inhaber fiir nikotinarme ,Lord“-Zigaretten, seinem Geschiftspartner Reemtsma,
dass AMF und Molins mit Hochdruck an neuen Filterzigarettenmaschinen arbei-
ten wiirden, aber noch nicht liefern konnten. Dies verargere die Kunden, die mit
ihren neuen Produkten alle zu den ersten Anbietern im viel versprechenden
Filterzigarettengeschift gehoren wollten. , Of course”, so wies Lane auf die Markt-
chancen fiir Hauni hin, , the time factor is most important.“* Lane traf, nachdem
Reemtsma ihm dies warmstens empfohlen hatte, wenig spater direkt mit Korber
zusammen und vermittelte eine Bestellung der Hauni-Filterzigarettenmaschine
KFZ durch die in Richmond/Virginia ansassige Firma Larus & Brother.

Der Durchbruch, den Hauni mit solchen Vertragsabschliissen auf dem US-
Markt erzielen wollte, wurde kurz darauf wieder in Frage gestellt. Fiir die KFZ
musste ein fremdes Verfahrenspatent mit sehr weitem Schutzumfang benutzt wer-
den. Dieses Patent, mit dessen Inhaber Korber lange verhandelt hatte, brachte
Molins im letzten Moment unter seine Kontrolle, was die Situation fir Hauni
erheblich verschirfte. Korber einigte sich schlieRlich mit Molins, ihm bis zu einer
Hochstsumme von 75.000 Pfund Sterling fiir jede in die USA gelieferte KFZ 5.000
Dollar zu bezahlen. Das war ein Viertel mehr, als Molins fiir das Patent bezahlt
hatte. Danach erlosch der Anspruch der britischen Firma auf Lizenzgebiihren
gegeniiber Hauni. Durch die wettbewerbsbedingt hohe Nachfrage nach dem
Hauni-Produkt rentierte sich diese Vereinbarung bald fiir Kérbers Unternehmen.
Nach eigenen Angaben iiberwies es bereits Ende 1954 die 75.000 Pfund Sterling
an Molins. Zudem kam Korber zu Hilfe, dass seine Mitarbeiter inzwischen die
Maschine entscheidend fortentwickelt hatten. Die Technik des neuen Modells
ermoglichte erst die hohen Verarbeitungsgeschwindigkeiten, auf die die moder-
nen Maschinenparks inzwischen ausgerichtet waren. Nach dem damaligen Leiter
der Versuchsabteilung bei Hauni, Max Pollmann, wurde diese neue Filteransetz-
maschine ,MAX" getauft. Die ab 1956 ausgelieferte Maschine entwickelte sich —
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wie spater auch ihre Nachfolgermodelle — zu einem Verkaufsschlager: Bereits
1960 verlief’ die zweitausendste MAX das Bergedorfer Werk.

Doch zunichst ging es fiir Korbers Firma darum, sich im Filterzigarettenge—
schift tiberhaupt zu etablieren. Wer piinktlich lieferte, hatte die Nase vorn. Um
Termine einhalten zu koénnen, kam Kérber auf die Idee, die Transportzeit zu ver-
kiirzen, indem er die zum Teil Tonnen schweren Maschinen per Luftfracht nach
Amerika sendete. 1955/56 wurden so mehrere Hundert Hauni-Maschinen mit
eigens dafiir gecharterten Flugzeugen iiber den Atlantik transportiert. Um die
zugrunde liegenden Lieferschwierigkeiten zu verbergen, machte Kérber mit dem
Hinweis auf die wachsende internationale Bedeutung seiner Firma eine grofRe
PR-Aktion daraus. Die Rechnung ging auf: Hauni bekam einen FuR in die Tiir,
iiberzeugte durch technisch gute Produkte und gehorte bald zu den fithrenden
Firmen auf dem Gebiet der Filterzigarettenmaschinen. In den 1960er Jahren ver-
meldete Korber sogar stolz, dass 90 Prozent aller Filterzigaretten der Welt auf
Hauni-Maschinen produziert wiirden.*®
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Luftpost

Allein 1954 wurden fiir
den amerikanischen
Bedarf iiber 30 ,,Super-
Constellation-Flugzeuge”
gechartert, weil Korber
seine Lieferverpflichtungen
nur per Luftfracht einhal-
ten konnte. Aus dieser Not
machte er eine Tugend und
wies mit PR-Aktionen
auf die gewachsene inter-
nationale Bedeutung seiner
Firma hin. Die 100. Trans-
portmaschine wurde in
Hamburg-Fuhlsbiittel
1956 beladen.




ETABLIERUNG IM
WELTMARKT

Auf dem Weg zu einem weltweit operierenden Unternehmen hatte Korber
sich frith um direkte Kontakte ins Ausland bemiiht. Einen Meilenstein konnte er
im Rahmen seiner ersten Reise in die USA zur Jahreswende 1948/49 setzen, als es
ihm gelang, den wihrend der Nazizeit emigrierten Hamburger Bankier Eric
Warburg dafiir zu gewinnen, als amerikanischer Staatsbiirger treuhdnderisch
eine Vertretung der Hauni zu griinden. Deutschen war so etwas nach dem Zwei-
ten Weltkrieg zunidchst nicht erlaubt. Durch Vermittlung Max Brauers war
Korber mit Warburg ins Gesprach gekommen: ein Gliicksfall fiir den Hauni-Chef,
denn einen besseren Fiirsprecher als den angesehenen jiidischen Bankier hitte er
damals als Deutscher bei seinen amerikanischen Kunden in spe kaum finden
konnen. Unter der Bezeichnung ,,Catalo” richtete Warburg dann ein Kontaktbiiro
der Hauni in New York ein und fiihrte es treuhdnderisch, bis die Bundesrepublik
1955 von den Siegermichten ihre Souverdnitit erhielt und wenig spater die
Devisenbewirtschaftung aufgehoben wurde.

Auflerdem gelang es Korber bei diesem und seinen zahlreichen weiteren
Besuchen in den USA, sich rasch Zugang zu den Chefetagen der amerikanischen
Tabakindustrie zu verschaffen. Dabei kamen ihm nicht nur Verbindungen wie die
zu Warburg oder seine kommunikativen Gaben zugute, sondern er nutzte auch das
Renommee seiner Hamburger Geschiftspartner fiir eigene Zwecke. Als Philipp F.
Reemtsma ihn einmal fragte, wie er sich bei US-amerikanischen BranchengrofRen
Zutritt verschaffe, antwortete Kérber offen: ,,Das ist ganz einfach; ich sage, ich sei
ein Freund von Philipp Reemtsma, das 6ffnet mir alle Tiiren.”*” Das Engagement in
den USA zahlte sich fiir Kérbers Firma aus: Gemessen an ihrem Gesamtumsatz auf
dem Tabaksektor exportierte Hauni spater den grof3ten Anteil dorthin.

Korber bemiihte sich, Geschiftskontakte auf Dauer zum gegenseitigen Nut-
zen zu gestalten. Er begann friih, seinen wichtigsten Kunden regelmafRig Infor-
mationen tiber aktuelle Entwicklungen in der Branche zukommen zu lassen.
Zudem unterrichtete er etwa Reemtsma oft noch von unterwegs iiber gewonnene
Einsichten. Im Mirz 1958 beispielsweise schrieb der Hauni-Chef ihm aus Rich-
mond/Virginia: ,Im Allgemeinen konnte ich bei meinen Besuchen und den
Unterhaltungen mit den Top-Managern der hiesigen Zigarettenindustrie feststel-
len, dass man in den Methoden der Werbung immer grofziigiger, um nicht zu
sagen riicksichtsloser wird. Zweifellos ist nach dieser Richtung hin Lorillard mit
seiner Kent-Werbung im Reader’s Digest Schrittmacher gewesen. Nachdem es der
iibrigen Zigarettenindustrie bisher nicht gelungen ist, die Kent abzubremsen,
sieht es so aus, als ob tatsichlich nichts anderes tibrig bleibt, als selbst eine riick-

sichtslose Werbung einzusetzen.”?*
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Amerikanische Geschiftspartner wiesen Korber frith darauf hin, dass die
Hauptkonkurrenten mit ihren Produktionsstatten vor Ort einen erheblichen Vor-
teil besalRen. So konnte neben der ohnehin dort ansissigen AMF auch Molins
durch ihre Niederlassung in den USA vergleichsweise ziigig und unkompliziert
Ersatzteile herstellen und Reparaturen durchfiithren. Kérber machte sich darauf-
hin auf die Suche nach einem geeigneten Standort fiir eine eigene Filiale. Auf
Anraten eines befreundeten Tabakfachmannes richtete er sein Augenmerk
zunichst auf die Stadt Greenville im Staate Tennessee und verhandelte mit malf3-
geblichen Politikern iiber die Bedingungen. Doch er verwarf diese Idee nach ein-
gehender Priifung und erinnerte sich an den Standort der friitheren, im Zweiten
Weltkrieg konfiszierten Universelle-Niederlassung: Richmond in Virginia. Dieser
Standort hatte den Vorteil, im Herzen der tabakverarbeitenden Industrie der USA
zu liegen. Alle bedeutenden amerikanischen Zigarettenfabriken hatten damals
ihren Hauptsitz in Virginia oder im benachbarten North Carolina. Im Friihjahr
1955 erwarb Koérber ein geeignetes Grundstiick. Spezialisten der Bergedorfer Zen-
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Rauchzeichen

Der Kontakt zu den
Reemtsma-Briidern (hier
Hermann F.), der iiber
die Dresdner Universelle
entstanden war, offnete
Korber viele Tiiren in der
Tabakbranche. Mit dem
seit 1923 in Hamburg
ansdssigen Zigarettenkon-
zern pflegte Korber iiber
Jahrzehnte intensive
Wirtschaftskontakte.




FILIALEN

trale leiteten kurz darauf den Aufbau der Hauni Richmond Inc., das sich zu
einem florierenden Unternehmen entwickelte.

In der Folge richtete Hauni in weiteren Landern Niederlassungen ein, die
eigene Produktionsstitten erhielten, um moéglichst kundennahes Arbeiten zu
garantieren. So begann 1963 Hauni South Manufacturing (P.T.Y.) Ltd. in Kapstadt,
Maschinenbauelemente fiir die Tabak-, Diamanten-, Textil-, Papier- und Lederin-
dustrie zu fertigen. Auch die seit 1949 in zahlreichen Lindern geschaffenen
Kontaktstellen wurden durch neu eingerichtete Vertretungen erganzt. Noch 1955
offnete die Filiale in Rom ihre Pforten, ein Jahr spater die Hauni London Ltd.
Spiter folgten die Hauni Latino Americana S.A.I.C. in Buenos Aires, die Hauni
Centro-Americana in Mexiko und die Hauni AG Ziirich.

Aber nicht alle auslindischen Filialgriindungen bis Mitte der 1960er Jahre
lassen sich allein auf das Motiv , Kundennihe” zuriickfithren. So wunderten sich
sachkundige Beobachter bei der Inbetriebnahme der Hauni Ireland Ltd. 1964
iiber diese Entscheidung. Schon damals war eine Veranderung der Zollbestim-
mungen fiir die Commonwealth-Staaten absehbar, die Kérber via Irland beliefern
wollte. Wenige Jahre spater konnten diese Staaten dann tatsachlich ohne Wettbe-
werbsnachteile von Deutschland aus versorgt werden. Das Fertigungswerk in
Irland litt zudem unter der dortigen Wirtschaftskrise und wurde Mitte der
1970er Jahre wieder zur Service-Station zuriickgestuft.39 Zeitzeugen berichteten,
dass Koérber zum Zeitpunkt der Griindung auch einer — geschiirt durch die Kuba-
Krise 1962 und andere Konflikte — damals durchaus noch verbreiteten Angst vor
einem neuen Krieg und seinen Folgen vorbeugen wollte, indem er sich im mut-
malf3lich sicheren Ausland wie Irland Produktionsstitten schuf.

Mit dhnlichen Hintergedanken hatte Kérber zuvor in Richmond Kopien aller
wichtigen Zeichnungen, Unterlagen und Dokumente hinterlegen lassen. Zudem
begann er bereits 1958, drei Jahre vor dem Bau der Berliner Mauer, die Voraus-
setzungen zu schaffen, um die Unternehmensgruppe im Falle eines Krieges aus
der Schweiz oder aus Kanada heraus weiter fithren zu kénnen. Er griindete in der
Schweiz Holdinggesellschaften — die Double Kay AG, spater die Intamag. Da alle
ausldndischen Produktionsgesellschaften und Vertretungen an der Schweizer
Holding hingen, so die Uberlegung Korbers, hitte dem Fortbestand seiner Unter-
nehmensgruppe auch im Krisenfall nichts im Wege gestanden.

76 |



Welthandel

Ab 1949 erweiterte die
Hauni ihr weltweites
Kunden- und Vertriebs-
netz. Sechs Jahre spdter
reichte es von Agypten
bis Vietnam und von
Kanada bis Australien.
Hauni verschickte nicht
nur Maschinenteile in
die ganze Welt, sondern
sorgte auch dafiir, dass
eigene Monteure Auf-
bau und Wartung der
Maschinen vor Ort
betreuten. In zahlrei-
chen Ldndern entstan-
den Vertretungen, die
oft auf friiheren Kon-
takten der Dresdner
Universelle fufSten.



Wege zum Marktfiihrer: Der Erfolg

Hauni erlangte im Geschdft mit Filterzigarettenmaschinen nach Aussagen

Korbers in den 1960er Jahren eine monopolartige Stellung. Beweise fiir seine

Behauptung, dass zeitweilig weltweit 90 Prozent der Filterzigaretten auf

Hauni-Maschinen produziert wurden, konnte er allerdings nicht vorlegen.

Verldssliche Statistiken dariiber existieren nicht. Doch glaubte man ihm in

Fachkreisen gern, dass Hauni eine iiberaus dominante Stellung in dieser

Sparte erlangt hatte. Denn die Verbreitung seiner Filterzigarettenmaschinen

war untibersehbar geworden.

DER MONOPOLIST

Vor allem die Filteransetzmaschine MAX hatte sich durch ihre technische
Reife frith einen sehr guten Ruf erworben. Im September 1956 schrieb Anton
Rupert, Direktor der siidafrikanischen Rembrandt Tobacco Corporation Limited,
vollig begeistert an seinen Geschéftspartner Philipp F. Reemtsma: , Nach Ansicht
unserer Techniker, die alle Typen von Filtermaschinen benutzen, ist die HAUNI-
Filteransetzmaschine die beste.” Er empfahl , Blankoauftriage” fiir die MAX, um
die geplante Produktionssteigerung seiner Firma sicherzustellen.*’ Fiir Unterneh-
mer wie Rupert war die Hauni-Maschine auch deshalb so attraktiv, da sie dem
bestehenden Maschinenpark relativ problemlos hinzugefiigt werden konnte —
die MAX war anfangs zur Ergdnzung von Zigarettenmaschinen der damals auf
dem Markt noch tberlegenen Konkurrenzfirma Molins gebaut worden. Die von
Korber spater behaupteten 90-Prozent-Marktanteile seiner Firma bei der Herstel-
lung von Filterzigaretten basierten vermutlich in einem erheblichen Umfang auf
solchen Produktionsbeteiligungen.

Mit diesem begrenzten Erfolg im Zigarettenmaschinenbau gab sich Hauni
natiirlich nicht zufrieden. Neben dem Filterbereich richteten Koérber und seine
Mitarbeiter ihren Blick besonders auf die so genannten Zigarettenstrangmaschi-
nen. Korber erzihlte spater, dass er bereits wahrend seiner ersten Reise in die
USA zur Jahreswende 1948/49 fiir seine dortigen Gesprachspartner von der Ame-
rican Machinery and Foundry Company (AMF) aus dem Stegreif die Modell-
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zeichnung einer neuen Hochleistungszigarettenmaschine angefertigt und diese
auf den Namen GARANT getauft habe.*’ Dokumentiert ist, dass er an der Ent-
wicklung des Prototyps dieser ersten neuen Maschinengeneration von Hauni

direkt beteiligt war. Er schaltete sich hier ein, als die britische Firma Molins juris-
tische Klage gegen seine Firma erhob. Der Wettbewerber warf Hauni vor, durch
die Neuentwicklung Schutzrechte verletzt zu haben. Vor allem ein auf Francis
Auguste Maurice Labbé, Mitarbeiter der in Paris ansdssigen Zigarettenmaschi-
nenfabrik Usine Decouflé S.A., zuriickgehendes Patent, das Molins erworben
hatte, stand im Mittelpunkt der Auseinandersetzung. Labbé, der in der Branche
wegen seiner Erfindungen schon friih einen legendiren Ruf genoss und spiter als
Berater zu Molins wechselte, hatte die Grundlage geschaffen, um Saugluft beim
Aufbau und beim Egalisieren von Tabakstrangen einzusetzen. Diese Erkenntnisse
werden bis heute von allen Herstellern moderner Zigarettenstrangmaschinen
genutzt. Hauni geriet wegen der Klage von Molins in Gefahr, keine solchen
Maschinen bauen zu diirfen.
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Geistesblitze

In der Silvesternacht
1948/49 skizzierte Korber
auf der Riickseite eines
Briefbogens in einem New
Yorker Hotelzimmer eine
neue Hochleistungsziga-
rettenmaschine. Diese
Entwicklungsidee verkauf-
te er seinen amerikani-
schen Geschdftspartnern
so selbstbewusst, dass er
lange vor der technischen
Realisation Abnahme-
zusagen erhielt.




IMITIERTE
ERFINDUNG

Das zuerst in Frankreich angemeldete Patent war unprazise formuliert,

sodass eine Chance bestand, in Deutschland erfolgreich Schutzrechte fiir eine
ahnliche Erfindung zu erwerben. Deshalb beschloss Kérber, grundlegende Prin-
zipien des Labbé-Modells rasch fiir eine eigene Konstruktion zu nutzen. Heraus
kam das 1958 auf seinen Namen eingetragene Patent {iber den , Pneumatischen
Bandfinger”, der zu einem elementaren Bestandteil kiinftiger Zigarettenstrang-
maschinen von Hauni wurde. In der Folge dieses in der Branche durchaus nicht
ungewohnlichen Vorgehens einigten sich Hauni und Molins auf einen Ausgleich:
Die Patente durften von beiden genutzt werden, und der britische Konkurrent
erhielt eine einmalige zusitzliche Zahlung von der Bergedorfer Firma. Fiir Hauni
war entscheidend, dass sie die Zigarettenstrangmaschine nun bauen und weltweit
vertreiben durfte.

Der erste Prototyp wurde 1959 unter der Bezeichnung GARANT 1 vorge-
stellt. Bis zu 1.500 Zigaretten pro Minute konnte er produzieren. Die GARANT
war die erste ,,echte” Hauni-Zigarettenstrangmaschine. Alle zuvor angebotenen
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Modelle waren modifizierte Universelle-Produkte gewesen. Ihr Leistungsvermo-
gen wurde bald auf 2.000 bzw. 2.500 Zigaretten pro Minute erhoht. Dies war not-
wendig, da die Konkurrenz nicht schlief. Schon 1955 hatte die Firma Decouflé mit
dem Typ LOF eine Zigarettenstrangmaschine vorgestellt, die 1.500 Zigaretten pro
Minute herstellte. Zwei Jahre spater wurde sie mit einer viel beachteten, neuarti-
gen Verarbeitungstechnik ausgestattet. Ihr Leistungsvermogen konnte ebenfalls
auf bis zu 2.500 Zigaretten pro Minute gesteigert werden. Ein Jahr bevor Hauni
ihre erste GARANT fertig entwickelt hatte, wartete auBerdem die Firma Molins
mit ihrem Modell Mark 8 auf. Diese Maschine erbrachte vergleichbare Leistun-
gen und glanzte vor allem durch eine qualitativ hochwertige Verarbeitung.
Hauni antwortete auf solche Herausforderungen mit herausragenden Wei-
terentwicklungen und Neukonstruktionen. 1968 brachte die Bergedorfer Firma
die GARANT 4 auf den Markt, die bereits 4.000 Zigaretten pro Minute auswarf.
Ab 1982 losten die noch leistungsstirkeren Maschinen der PROTOS-Linie die
GARANT ab. Die erste PROTOS-Generation erreichte Stiickzahlen bis zu 10.000
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Verkaufsschlager

Auf Korbers Patent des
,pneumatischen Band-
fingers” von 1958 fufSten
alle zukiinftigen Zigaretten-
strangmaschinen. Im Kreis
seiner Konstrukteure und
Maschinenbauer feierte
Korber, der in kniffligen
Situationen gern selbst mit
Hand anlegte, ein Jahr
spdter die Einfiihrung des
Prototyps GARANT 1. Er
hatte eine Leistungsstdrke
von 1500 Zigaretten pro
Minute.




RISIKOFREUDE

Zigaretten pro Minute. Ihre in den 1990er Jahren herausgebrachte Nachfolge-
generation PROTOS 2 arbeitete nach dem Doppelstrangprinzip, das die Leistung
nochmals erheblich steigerte. Parallel achteten die Hauni-Ingenieure auf eine
standige Verbesserung des Qualitdtsstandards. So galt die PROTOS 2 in Fachkrei-
sen von Beginn an nicht nur wegen ihrer Leistungskapazitat von 14.000 Zigaret-
ten pro Minute als Spitzenprodukt, sondern auch wegen ihrer hohen Betriebs-
sicherheit, flexiblen Einsatzmoglichkeit und ausgezeichneten Zigarettenqualitit.

Korber hatte an diesem fortdauernden Erfolg seiner Firma grofen Anteil.
Allerdings verloren seine Qualititen als Erfinder bald an Bedeutung. Mitarbeiter
wie Bernhard Schubert waren ihrem Chef in Kreativitit und in technischem
Know-how friith ebenbiirtig oder wuchsen ihm sogar iiber den Kopf. Nach
Korbers Einsatz fiir die Entwicklung der GARANT ist sein Name lediglich mit der
CASCADE, einer von Hauni bald gut verkauften Filterablagemaschine, vergleich-
bar verbunden. Aber er nahm durch wegweisende unternehmenspolitische Ent-
scheidungen weiterhin Einfluss auf die Entwicklung der Hauni-Zigarettenma-
schinen. Bei der CASCADE bedingte es zum Beispiel die Technik, dass Zigaretten
speziell auf ihre Qualitat hin gepriift werden mussten, damit die Weiterverarbei-
tung funktionierte. Kérber deklarierte das notwendige Priifverfahren durch eine
PR-Aktion einfach als fortschrittliches Element in der Zigarettenproduktion.

Generell hielt Korber seine Mitarbeiter zur Risikofreude an. Er plddierte
stets dafiir, im Zweifelsfalle Lizenzen zu nehmen oder sich bei Neukonstruktio-
nen an den besten Produkten der Konkurrenz zu orientieren, um selbst Maschi-
nen auf dem neuesten Stand der Technik bauen zu kénnen. Letzteres Vorgehen
bescherte Hauni wiederholt Rechtsstreitigkeiten mit Wettbewerbern iiber Schutz-
rechte. Doch Korber besafd ausreichend technisches Verstindnis, um solche
Risiken abschitzen zu konnen. Aullerdem entwickelte seine Patentabteilung
zunehmendes Geschick im Umgang mit derartigen juristischen Fragen. So blieb
Hauni von existenzgefihrdenden Strafen bzw. Lizenzzahlungen verschont.
Zuweilen wurde Korbers Firma auch in umgekehrter Richtung aktiv. Als zum
Beispiel die Firma Molins mit einer Filteransetzmaschine auf den Markt kam, die
der MAX technisch sehr dhnelte, klagte Hauni. Wie dieser Fall miindete die
Mehrzahl solcher Rechtsstreitigkeiten in einer giitlichen Einigung.

Als Korber Ende der 1970er Jahre die Information erhielt, dass bei der Kon-
kurrenz mit Zigarettendoppelstrangmaschinen experimentiert wurde, forderte er
seine Mitarbeiter auf, hier ebenfalls titig zu werden. Zu dieser Zeit erschien
vielen Technikern eine Umsetzung des Doppelstrangprinzips noch voéllig unméog-
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lich. So erhob der Hauni-Vorstand Bedenken, wertvolle Ressourcen fiir diese
wenig aussichtsreiche Produktionsmethode zu nutzen. Doch Korber setzte sich
durch und forcierte mit seiner Ungeduld die Entwicklung der spateren PROTOS-
2-Maschinen: Zeitzeugen berichten, Korber habe die Fortschritte in der Entwick-
lungsabteilung personlich kontrolliert. Auf seine erste Nachfrage hin zeigten ihm
die Mitarbeiter nur eine rasch gebastelte Attrappe. Sie intensivierten ihre
Anstrengungen, denn auf Dauer, so sei ihnen bewusst gewesen, hitten sie Kérber
iiber den tatsachlichen Entwicklungsstand nicht tauschen konnen.

Hauni iibernahm gelegentlich Konkurrenzfirmen, um die eigene Wettbe-
werbssituation zu verbessern. Schon 1966 war die A. Heinen GmbH in Varel ange-
gliedert worden. Die niedersichsische Herstellerin von Maschinen zur Krauter-
und Drogenaufbereitung sowie Teeverarbeitungsanlagen hatte auch Anlagen zur
Tabakverarbeitung gefertigt, mit denen sie Hauni internationale Kunden streitig
gemacht hatte. Als Ende der 1970er Jahre die auf Zigarettenstrangmaschinen spe-
zialisierte Firma Decouflé in wirtschaftliche Not geriet, nutzte Kérber die Chance
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Ideenskizzen

,» Wir sind nicht auf dem
Stand der Technik, wir
diktieren ihn.” Mit diesem
Anspruch wies Korber
seine Ingenieure und Kon-
strukteure an, sich nur an
den besten Produkten der
Konkurrenz zu messen.
Die Erfolge seiner Ent-
wicklungsabteilung hat er
personlich kontrolliert.




DIVERSIFIKATIONS-
SPIELE

und schluckte die Konkurrentin. Dariiber hinaus zeigte Hauni auch auf anderen
Gebieten des Maschinenbaus Flagge. Unter der Bezeichnung ,,Cultoplant” ent-
stand eine Maschine fiir die Landwirtschaft. Sie diente zum Herstellen und
Abpacken umbhiillter Substrattopfe fiir die Pflanzenzucht und basierte auf dem
Prinzip der Zigarrenherstellung. Dieses Modell bescherte der Firma zwar keinen
kommerziellen Erfolg, aber es steigerte ihr Renommee hinsichtlich technischer
Leistungsfahigkeit.

Trotz dieser erfolgreichen Behauptung gegeniiber konkurrierenden Herstel-
lern tabakverarbeitender Maschinen und Anlagen reifte in der Hauni-Leitung die
Erkenntnis, dass eine langfristige Existenzsicherung nur geléinge, wenn die Firma
sich mehrere unternehmerische Standbeine verschaffte. Der Tabaksektor galt
zwar lange Zeit als krisensichere Sparte, der selbst die Vorwiirfe, Rauchen sei
gesundheitsschidigend, 6konomisch anscheinend nichts anhaben konnten. Doch
diese Vorwiirfe blieben als Bedrohung virulent. Korber arbeitete stets daran,
solchen Bedenken entgegenzuwirken. 1964 erregte er offentliche Aufmerksam-
keit, als er in einer von ihm verbreiteten Broschiire fiir , Die angeklagte Zigarette™
— so auch der Titel — Partei ergriff. Darin fiihrte er Gesundheitsgefahren auf den
missbrauchlichen Konsum von Tabak zurtick. Koérber geriet nicht gleichermaRen
ins Visier der Kritiker wie etwa die Reprasentanten der fithrenden Zigarettenfir-
men. Er musste sich aber bis zu seinem Tod 1992 immer mal wieder 6ffentliche
Vorhaltungen gefallen lassen, an dem ,,UbermaR an Krankheit, Leid und Tod*,
das der Konsum von Tabakwaren verursache, ,,zumindest mitschuldig geworden”
zu sein.*

Ende der 1960er Jahre verstirkten Mitglieder der Hauni-Geschiftsleitung
und Berater aus Politik und Wirtschaft den Druck auf Korber, sich nach weiteren
6konomischen Betdtigungsfeldern umzusehen. Auch wenn das Geschift zu dieser
Zeit noch bliihte, waren sie mehrheitlich der Meinung, dass Zigarettenmaschinen
auf Dauer nur begrenzte wirtschaftliche Perspektiven bieten kénnten. Korber
erhielt von ihnen den Tipp, dass moglicherweise die im Hamburger Stadtteil Lok-
stedt angesiedelte Firma E.C.H. Will ein geeignetes Objekt fiir einen ersten Diver-
sifikationsversuch sei. Will produzierte Maschinen fiir die Papierverarbeitung.

Korber gab dem Driangen aus seinem Umfeld nach und lieR zwei voneinan-
der unabhingige Sondierungen durch seine Mitarbeiter durchfiithren, ob ein
Erwerb der Firma E.C.H. Will fiir Hauni in Frage kame. Als beide Riickmeldun-
gen positiv waren, entschloss sich Kérber zum Kauf. Er blieb zwar skeptisch, ob
der 6konomische Griff tiber die tabakverarbeitende Industrie hinaus zu ihm und
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seinem Unternehmen passe. Gegeniiber Mitarbeitern begriindete er seinen Mut
zum Risiko auch damit, dass man die etwa elf Millionen DM Ubernahmekosten im
Falle eines Scheiterns verkraften und steuerlich verwerten konne.

Den Rahmen fiir Diversifikation schuf Korber selbst durch eine parallele
Initiative, die er mit dem Ziel in Gang gesetzt hatte, eine geeignete Rechtsform fiir
seine Nachfolge als Chef und Inhaber des Unternehmens zu finden: 1969 griinde-
te er die Hauni Stiftung und machte sie zur kiinftigen Vermogenstragerin der
Hauni-Werke. Weil eine gemeinniitzige Stiftung gemaf3 den giiltigen Rechtsvor-
schriften nicht selber Gesellschafter des gewerblichen Unternehmens sein durfte,
rief er zudem die Kérber GmbH als Ersatz fiir seine Funktion als alleiniger per-
sonlich haftender Gesellschafter ins Leben. Die Statuten der GmbH regelten die
Frage der Unternehmensleitung neu, und die so geschaffene Institution fungierte
als Bindeglied zwischen Stiftung und Hauni-Werken. Gleichzeitig hatte Korber
damit, ohne dass er dies anfangs im Blick gehabt hatte, ein passendes Dach fiir die
kiinftige Unternehmensfithrung errichtet: Als sein Unternehmen die Firma
E.C.H. Will 1970 erwarb, wurde die Kérber GmbH als Holding genutzt.

Die Firma Will entwickelte sich rasch zu einem florierenden Zweig der
Korber-Gruppe, wenngleich iibergreifende 6konomische Krisen dort auch wie-
derholt ihre Spuren hinterlieRen. Vor dem Hintergrund einer allgemeinen Rezes-
sion kam es in der Umsatzentwicklung bei Will 1974/75 zu einem voriibergehen-
den Einbruch. Dies machte sich auch im Personalbestand bemerkbar: 1973
beschiftigte das Lokstedter Unternehmen einer internen Statistik zufolge 225
Mitarbeiter, ein Jahr spater waren es 211, 1975 sank die Belegschaft auf 173
Personen. AnschlieRend stieg die Kurve der Beschiftigtenzahl wieder an. Eine
ahnliche Entwicklung sollte Anfang der 1980er Jahre zu beobachten sein.

1976 wurde der Ausbau des Papierverarbeitungssektors durch den Erwerb
der in Stuttgart-Nirtingen beheimateten Womako Maschinenkonstruktion GmbH
vorangetrieben. Ansonsten tat sich mehrere Jahre in Sachen Diversifikation
wenig. Zu den einzelnen kleineren Schritten gehérte damals die Griindung der
Bergedorfer Versicherungsvermittlung GmbH in der Kérber-Gruppe. Erst in der
zweiten Halfte der 1970er Jahre gab der damalige Bundeskanzler Helmut Schmidt
erneuten Anlass, intensiver iiber Diversifikation nachzudenken. Er trat mit der
Bitte an Korber heran, ob dieser nicht etwas zur Sanierung der in der unmittel-
baren Nachbarschaft von Hauni ansdssigen Schleifmaschinenfirma Blohm tun
konne. Schmidt dullerte diese Bitte vor dem Hintergrund, dass Bergedorf sein
Wahlkreis und Koérber ihm seit vielen Jahren freundschaftlich verbunden war.
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Ausbau

Mit der Ubernahme der
traditionsreichen 1978
im Konkurs stehenden
Bergedorfer Schleifma-
schinenfirma Blohm
setzte die Hauni unter
Leitung von Eberhard
Reuther (0.) den Ausbau
ihres Produktionsberei-
ches fort. Bei der Inbe-
triebnahme einer neuen
Montagehalle 1980
befanden sich unter den
Ehrengdsten von r. nach
1.: Herbert Weichmann,
Heinz Gretz, Senator
Jiirgen Steinert, Kurt
A. Korber, Senator
Wilhelm Nolling,
Horst Kochalski, Robert
Blohm, Bezirksamts-
leiter Jorg Konig.
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Letzterer lield daraufhin wiederum mehrere Mitarbeiter sondieren, inwiefern eine
Ubernahme von Blohm durch Hauni in Frage kdme. Die Mitarbeiter lieferten ihm
einleuchtende Argumente fiir den Kauf. Unter anderem machten sie ihn auf die
Chance aufmerksam, Hauni auf diesem Wege ausgebildete Werkzeugmaschinen-
bauer von Blohm zufiihren zu kénnen. Auf der Basis dieser Informationen griff
Korber zu. Uber 120 der begehrten Fachleute wechselten wenig spater die Stra-
Benseite und den Arbeitsplatz.

Die auf etwas mehr als 40 Mitarbeiter geschrumpfte Firma Blohm wurde —
obwohl nach auRen der Name durchgingig erhalten blieb — anfangs nicht als
eigenstandiger Betrieb weitergefiihrt, sondern in die Hauni-Werke integriert.43
Korber betraute den damals in der Leitung eines Betriebes noch unerfahrenen
Eberhard Reuther mit dem 6konomischen Wieder- bzw. Neuaufbau von Blohm.
Reuther hatte sich zuvor vor allem um die Lehrlinge bei Hauni und die stifteri-
schen Aktivitaten seines Chefs gekiimmert. Er gehorte zu denjenigen, die Korber
als viel versprechende Talente einstufte und besonders beobachtete. Seit der
Griindung der Hauni Stiftung suchte er einen jungen Mann, der als angestellter
Chef innovativ tiber den Horizont des Unternehmens hinaus zu denken bereit
und fahig war. Hinzu kam, dass Korber es generell liebte, fithrenden Mitarbeitern
unterschiedliche Aufgaben zu tiberantworten. Sie sollten so die Vielfalt ihrer
Fahigkeiten unter Beweis stellen. Nun sollte Reuther sich bei Blohm als Kérbers
moglicher Nachfolger in der Leitung des gesamten Unternehmens bewahren. Da
Blohm unter die Fittiche der Hauni kam, war klar, dass Reuther im Zweifelsfalle
erfahrene Hauni-Geschiftsleitungsmitglieder zur Seite stehen wiirden.

Die Schleifmaschinen-Branche war fiir Hauni-Mitarbeiter allerdings Neu-
land. Anfangs wusste niemand so recht, wie Blohm wieder auf die Beine geholfen
werden konnte. Fiir Korber selbst war die Situation insofern prekar, als er gleich-
zeitig verschiedene Interessen verfolgte: Er wollte durch den Erhalt méglichst
aller Arbeitsplatze seinem Freund Schmidt einen Gefallen tun, als Geschiftsmann
serios bleiben und sein Image als erfolgreicher Unternehmer bestatigen. Fiir Letz-
teres erschien ihm ,, Blohm” bald besonders verlockend, da in den Medien Berich-
te iiber , Fehlleistungen” beim vorausgegangenen staatlichen Sanierungsversuch
des Betriebes auftauchten.** Korber sah die Chance, sich hier rasch als ein Unter-
nehmer zu profilieren, der sich mit marktwirtschaftlichen Rezepten der Politik
und dem Staat in der ,Rettung” von Betrieben und Arbeitsplitzen als iiberlegen
erweist. Solche , Erfolgsrezepte” waren seines Erachtens ,,niemals von staatlichen
Organen mit ihrem zwangsldufig auf die jeweiligen Ressort-Befugnisse be-
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schrinkten Denken und Handeln, sondern nur in der Privatwirtschaft mit ihren
flexiblen Freiheitsgraden im Entscheidungsprozess zu handhaben”, so schrieb er
1980 in der , Welt am Sonntag” dazu.”

Doch seine unterschiedlichen Interessen in diesem Vorgang waren schwer
vereinbar. Hauni kidmpfte in dieser Zeit selbst mit den Auswirkungen der inter-
nationalen Wirtschaftskrise. Bereits 1975 hatten sachkundige Beobachter er-
kannt, dass die Firma zwar entgegen dem allgemeinen Wirtschaftstrend eine
starke Umsatzerweiterung erfuhr, sich die Ertragslage aber trotzdem durch die
Kostensteigerung beim Materialeinsatz verschlechterte. 1978 war Hauni sogar
froh, mit nur geringem Umsatzminus die weltweite Rezession zu tiberstehen. Erst
1982/83 brachten die Maschinen der neuen PROTOS-Linie den Firmenumsatz
wieder richtig in Schwung.* Zwei Jahre spiter trugen die Hauni-Werke mit 680
Millionen DM den Lowenanteil an dem erstmaligen Sprung der Korber-Gruppe
iiber die Grenze von einer Milliarde DM Gesamtumsatz bei. Vor dem Hintergrund
dieser Entwicklung und um Koérbers Wunsch zu entsprechen, sein Erfolgsimage
moge unbefleckt bleiben, gab Hauni schon Meldungen iiber den Aufschwung
von Blohm heraus,? als diese noch Verluste machte. Dies war aber in der bald
wieder positiven Gesamtbilanz von Hauni nicht mehr sichtbar. Erst spiter, nach
der Aneignung von ausreichendem Know-how in der Schleifmaschinen-Branche
und dann schon als eigenstindiges Unternehmen der Koérber-Gruppe agierend,
wurde Blohm tatsichlich eine Erfolgsgeschichte.*®

Diversifikation blieb unter Korber zwar ,,Chefsache”, das heif3t, er entschied
letztlich tiber den Erwerb von neuen Firmen, doch nutzte seine Unternehmens-
leitung den Zukauf von Blohm, um ihm bald weitere Schritte schmackhaft zu
machen. 1983 iibernahm Kérbers Holding die Schaudt Maschinenbau GmbH in
Stuttgart mit einem Zweigwerk in Ellwangen, um den mit Blohm beschrittenen
Weg zu verbreitern. Es folgten weitere Erwerbungen und Neugriindungen wie
1989 die Universelle Engineering U.N.I. GmbH, die sich der Instandsetzung und
Modernisierung alter Hauni-Maschinen widmete. In den 1990er Jahren ent-
wickelte sich Korbers Unternehmen schlieflich zu dem heute bekannten, inter-
national renommierten Technologiekonzern fiir tabak-, papier- und tissueverar-
beitende Maschinen sowie fiir Werkzeugmaschinen.

Nachdem Eberhard Reuther zwischenzeitlich — neben Blohm — auch die
Produktion bei Hauni geleitet hatte, 16ste er 1986 Heinz Gretz als Vorstands-
vorsitzenden der Hauni-Werke ab. Fiir Gretz hatte Korber, nach zwolf Jahren im
Zentrum der Unternehmensleitung, neue Aufgaben in seiner Stiftung parat. Mit
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diesem Wechsel realisierte Korber einen seiner zentralen personalpolitischen
Wiinsche, obwohl er sich zu diesem Zeitpunkt — wie tibrigens 1969 angekiindigt
— langst formal aus der Betriebsleitung und dem damit verbundenen Alltagsge-
schift zuriickgezogen hatte. Doch besonders bei zentralen Personalentscheidun-
gen regierte er de facto weiterhin mit. Im Einvernehmen mit den anderen Mit-
gliedern der Unternehmensleitung betrachtete es Reuther als eine vorrangige
Aufgabe, die bis dato von Korber eher unsystematisch gehandhabte Diversifika-
tion zu professionalisieren. Um dieses Vorhaben voranzutreiben, wurde unter
anderem ein — anfangs noch bescheiden ausgestattetes — Biiro dafiir eingerichtet.

Parallel begann Reuther mit der Suche nach einem gemeinsamen Dach fiir
die inzwischen vielgliedrige Unternehmensgruppe. Er beauftragte eine Bergedor-
fer Agentur, Vorschldge fiir eine Corporate Identity zu formulieren. Das bekam
ein Pressevertreter mit und verfasste unter der Uberschrift , Hauni hat sich auf
die Suche nach seiner Identitit begeben” einen sensationell aufgemachten Arti-
kel, der in der ,,Welt” vom 11. November 1986 erschien. Korber reagierte auf
diese PR-Panne mit heftigen Vorwiirfen gegeniiber den verantwortlichen
Geschiftsleitungsmitgliedern. In der Folge wurde die , Identitdtssuche” auf Spar-
flamme gesetzt. Zur Formulierung eines umfassenden Selbstverstandnisses der
Unternehmensgruppe, wie es 1986 angedacht wurde, kam es erst Jahre nach Kor-
bers Tod.*

Doch trotz dieser tiefen Dissonanz iiberzeugten Vorstandsmitglieder und
Wirtschaftspriifer Koérber von der Notwendigkeit, das Unternehmen neu zu
strukturieren. Obwohl Korber Zeitzeugen zufolge nicht angetan war von der
gewahlten Form, stimmte er der Griindung einer Aktiengesellschaft (AG) zu. Sie
wurde am 17. Juni 1987 ins Leben gerufen, und Reuther wurde zu ihrem Vor-
standsvorsitzenden gewdahlt. Die Hauni-Werke & Co. KG gingen in der AG auf,
die fortan das Dach des inzwischen auf 13 Tochtergesellschaften angewachsenen
Konzerns bildete. Korber nahm den Vorsitz im Aufsichtsrat der AG ein. Neben
den Hauni-, Urgesteinen” Ulrich Voswinckel und Horst Bohn gewann er mit Hel-
mut Schmidt, Hans Fahning und Frank Niethammer auch externe Personlichkei-
ten fiir eine Mitwirkung in diesem Gremium. Sie genossen allesamt Korbers
besonderes Vertrauen. Einer Berufung ihm unbekannter Fachleute in Fiihrungs-
positionen, wie zuweilen von seinen Geschiftsleitungsmitgliedern vorgeschla-
gen, stand er stets misstrauisch gegentiber.
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Imperium

Bis 1992 vergrofSerte
sich das einstige Unter-
nehmen der Tabaktech-
nik zur internationalen
Korber-Gruppe mit den

zusdtzlichen Sparten
Papiertechnik und Fer-
tigungstechnik. Mit der

Umwandlung der Hauni
in die Korber AG 1987
hatte Korber als
Hauptaktiondr zusam-
men mit der Stiftung,
die 34,9 Prozent hielt,
einen wichtigen Grund-
stein fiir die Zukunft
gelegt. Zu diesem Zeit-
punkt arbeiteten in der
AG knapp 6.000 Mitar-
beiter in 15 Unterneh-
men mit einem Umsatz

von 1.050 Mio. DM.
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